
 

 

แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 
พ.ศ. 2565 – 2569  

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) 

  

 

 

 

 

 

 

 
บริหารจัดการโดย มูลนิธอิุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร                                                  

ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (มอนส) 

(ปรับปรุงเดือนพฤศจิกายน 2567) 



 

ก  
 

บทสรุปผูบ้ริหาร 

แผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) 

         แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)      
จัดทำขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรมุ่งสู่เป้าหมายที่กำหนด โดยได้กำหนดกระบวนการในการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
ตลอดทั้งสภาพแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ จึงมีส่วน
สำคัญยิ่งที่องค์กรต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และแผนการดำเนินงาน เพิ่มความสามารถขององค์กร เพื่อให้สามารถ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดผลงานที่มีคุณค่าเพื่อประโยชน์ ต่อสังคมและ
ประเทศชาติสูงสุด โดยให้ความสำคัญต่อการวางกลยุทธ์เพื ่อการพัฒนา สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบท          
ที่เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มีทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจนมากขึ้น สามารถขับเคลื่อน    
สู่การปฏิบัติและการสื่อสารแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม  

         กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569 ได้มีการวิเคราะห์ศักยภาพขององคก์ร
และผลการดำเนินงานที่ผ่านมา การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมและความเชื่อมโยงด้านนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง 
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์อุทยานฯ การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบรกิาร รวมถึง        
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดทั้งการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ และการดำเนินงานของหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึง
อุทยานฯ เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน การประเมินแนวทางการดำเนินงานสำคัญขององค์กรที่สนับสนุน ส่งเสริม
และผลักดันให้ภารกิจและพันธกิจองค์กร บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด การพิจารณาแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ประเด็นการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ ตัวชี้วัด และเป้าหมายการพัฒนา เพื่อให้องค์กร
บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ การขับเคลื่อนแผนและการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การประเมินผลและการติดตาม
ความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

          ทั้งนี้ อุทยานฯ ได้กำหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนา มุ่งพัฒนาการดำเนินงานขององค์กรและส่งเสริม
ความยั่งยืน การสร้างความร่วมมือที่เข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ที่กำหนด โดยมุ่งประโยชน์ต่อประชาชนทั่วไปเป็นสำคัญ จากวิสัยทัศน์ที่กำหนด “ ในการเป็นศูนย์เรียนรู้
และฝึกอบรมนานาชาติด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ตามแนวพระราชดำริ อย่างยั่งยืน ” เพื่อ
เป็นทิศทางในการบริหารจัดการ การส่งเสริมกลไกความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ 
ตลอดทั้งการประเมินความสำเร็จ และการกำกับติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ภายใต้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาอุทยานฯ ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  

(1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุทยานฯ ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศชั้นนำ พร้อมบูรณาการ 
                    ความร่วมมือและส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

     วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์  1.  เพื่อให้อทุยานฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ ฝึกอบรมและแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ 
ตามแนวพระราชดำริ สามารถเข้าถงึง่าย รองรับทุกกลุ่มเป้าหมาย สร้างความ
ประทับใจและความเชื่อมั่น 



 

ก - 1 

วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์  (ต่อ)  2.  เพื่อสง่เสริมความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดกีับหน่วยงานพันธมติร 
ชุมชนท้องถิ่น ร่วมสนับสนุนภารกิจอุทยานฯ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้         
การสร้างสรรค์กิจกรรมและองค์ความรู้  

 กลยทุธ์การพัฒนา  1.  เพิ่มความน่าสนใจของแหล่งเรียนรู้ นิทรรศการ ฐานสาธิตและสร้างอัตลักษณ์ให้
ผลิตภัณฑ์อุทยานฯ มีความโดดเด่นและน่าสนใจเพิ่มขึ้น  

 2.  ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและศักยภาพของพื้นที่อุทยานฯ อย่างเหมาะสม 
ด้านการเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

(2)  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์  1. เพื่อใหอุ้ทยานฯ มีองคค์วามรู้ที่หลากหลาย และเกิดประโยชน์ เข้าใจง่าย     
มีช่องทางการสือ่สารสร้างการรบัรู้เพิ่มขึ้น มีกิจกรรมและการบริการ          
ที่ครบครัน ตรงกับความต้องการ สร้างความประทับใจ 

                                            2. เพื่อให้เกิดความตระหนักรูด้้านสิ่งแวดล้อม   

    กลยทุธ์การพัฒนา   1.   พัฒนาองค์ความรู้ การจัดกิจกรรม และกระบวนการให้ความรู้ร่วมกับหน่วยงาน
พันธมิตร  

2.  พัฒนา/ขยายเครือข่ายความร่วมมือ ส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษาวิจัยที่ตรง
กับความต้องการของผู้รับบริการ  

(3)  ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริหารจัดการอุทยานฯ ให้มีความสามารถในเชิงการแข่งขัน 

      วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ 1. เพื่อให้บุคลากรอุทยานฯ มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
สามารถปรับตัวพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง และการแข่งขัน   

                                          2. เพื่อให้อุทยานฯ มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย รองรับการบริหาร
จัดการองคก์ร และการบริการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

                                          3. เพื่อส่งเสริมการเพิ่มรายได้จากศักยภาพของอุทยานฯ และการสนับสนุนของ
แหล่งทุน 

                                          4. เพื่อพัฒนาความร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    
                                          5. เพื่อให้อุทยานฯ มรีะบบการกำกับตดิตามและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน  
                                          6. เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการงบประมาณและการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการดำเนินงานระยะยาว   
   กลยทุธ์การพัฒนา    1.   เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความยั่งยืน มรีะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศทีท่ันสมัย และการกำกับติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรอุทยานฯ เพิ่มความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการ

ปฏิบัติงาน ขับเคลื่อนภารกิจอทุยานฯ เป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมนานาชาติ        
มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ  



 

ก - 2 

กลยทุธ์การพัฒนา (ต่อ)  3. พัฒนามาตรฐานการบริการของอุทยานฯ ให้รองรับทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริม
การตลาดและการสร้างรายได้ เพื่อการบริหารจดัการองค์กรในระยะยาว  

 การดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อุทยานฯ ข้างต้น ได้มีการวิเคราะห์แผนงาน โครงการ กิจกรรม
และผลสำเร็จที่ต้องการให้บรรลุ ร่วมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงแผนงบประมาณและแผนการ
เงินอุทยานฯ ที่จำเป็นต้องบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการวางแผน
และการบริหารรายได้ที่ครอบคลุมต่อรายจ่ายและการดำเนินภารกิจของอุทยานฯ ที่กำหนด โดยมีเป้าหมายด้าน
รายได้ให้อุทยานฯ สามารถพึ่งพาตนเองได้ มีความสามารถในการเข้าถึงหน่วยงานสนับสนุนและแหล่งทุนต่างๆ 
ส่งเสริมภารกิจองค์กรร่วมกันให้เกิดความต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภาพผลงานอุทยานฯ การบริหารแผนงบประมาณ
และการเงินเพื่อการดำเนินงานในระยะยาว    

          แผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) ฉบับนี ้ จะเป็นกรอบ         
ทิศทางการพัฒนาองค์กรมุ่งสู่เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการ
ติดตามประเมินผลให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  และเป้าหมายตัวชี้วัดให้เกิดผลที่ชัดเจน 
เพิ่มความสามารถในการดำเนินงานและการแข่งขันอยู่รอดขององค์กร ส่งเสริมความยั่งยืน เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการทำหน้าที่และการดำเนินงานขององค์กรยิ่งขึ้น  

        

 

อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรนิธร  
เดือนพฤศจิกายน 2567 
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ส่วนที่ 1  

วัตถุประสงค์และแนวคิดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์  

        การทบทวนแผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 
2567) ได้นำผลการดำเนินงานอุทยานฯ ในระยะที่ผ่านมา และการประเมินสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการวิเคราะห์ 
ทบทวนทิศทางการดำเนินงาน ตลอดทั้งการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับกลยุทธ์
และวิธีการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ ทิศทางการบริหารงานอุทยานฯ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชนและสังคมโดยรวม อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเพื่อให้แผนยุทธศาสตร์ขององค์กรมีความสมบูรณ์ ชัดเจนมากขึ้น 
ส่งผลต่อการขับเคลื่อนและการปฏิบัติตามแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่กำหนดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ โดยมีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

1.1 วัตถุประสงค์ 

1.1.1 เพื่อทบทวนกรอบทิศทาง เป้าหมายและยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติ      
สิรินธร พ.ศ. 2565 – 2569 ให้มีความเหมาะสม และเท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

1.1.2 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานฯ โดยมกีรอบทิศทางการดำเนินงาน เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
และแนวทางการขับเคลื่อนองคก์รที่ชัดเจนยิ่งขึน้ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนด  

1.2  แนวคิดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569   

       การทบทวนแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569 จุดมุ่งหมายเพื่อให้อุทยานฯ มีกรอบแนวทางในการ
ดำเนินงานให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการพัฒนา เกิดผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายและยุทธศาสตร์          
ที่กำหนด โดยให้ความสำคัญต่อการปรับตัวและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์แวดล้อมที่เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินงานอุทยานฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จตามนโยบายและเป้าหมายที่วางไว้ เพื่อให้มีทิศทางที่ชัดเจน 
สามารถใช้ทรัพยากรขององค์กรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่าและส่งเสริมการดำเนินงานอุทยานฯ ที่ยั่งยืน เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน ชุมชนและสังคม โดยประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ มีดังนี้  

        1.2.1 การวิเคราะห์ศักยภาพ สภาพแวดล้อม และการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์  

                 (1) วิเคราะห์ผลการดำเนินงานระยะที่ผ่านมา 
                 (2) วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
                 (3) วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
                 (4) วิเคราะห์หน่วยงานที่ภารกิจคล้ายคลึงอุทยานฯ  
                 (5) วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีผลต่อการดำเนินงานอุทยานฯ  
                 (6) วิเคราะห์ทิศทางเชิงกลยุทธ์การพัฒนาศูนย์เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคม 

และชุมชน 
 
 



แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  หน้า ๒ 
 

        1.2.2 การกำหนดทิศทางขององค์กร  
                 (1) กำหนดตำแหน่ง (Positioning) ขององค์กร โดยพิจารณาข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ 
                 (2) พิจารณาทบทวนความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์

ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ ความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิรูปประเทศ 
นโยบายรัฐบาล เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ความ
สอดคล้องกับนโยบายของประเทศด้านการฟื้นฟูดูแลรักษาและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ. 2564 – 2570) แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม (พ.ศ. 
2566 – 2567) แผนพัฒนาการท่องเที ่ยวแห่งชาติฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) และ
เป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

                 (3) ทบทวน วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
                 (4) พิจารณาการขับเคลื ่อนการดำเนินงานไปสู่ทิศทางที่กำหนด  ตัวชี ้วัด ค่าเป้าหมาย ปัจจัยแห่ง

ความสำเร็จ และการกำกับติดตามและประเมินผล  

1.3 ภารกิจหลักขององค์กร 

      อุทยานฯ บริหารจัดการโดย มูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (มอนส) โดยมีภารกิจหลักใน 3 ด้าน ได้แก่ ภารกิจตามกฎหมาย ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย และภารกิจที่สาธารณะคาดหวัง ดังนี้ 

      1.3.1 ภารกิจตามกฎหมาย  

                (1) ดำเนินการตามพระราชดำริและเผยแพร่พระเกียรติ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  

                (2) สนับสนุนการดำเนินงานของอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมด้านการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

                (3) บริหารศูนย์พลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อมในอุทยานฯ  

                (4) ส่งเสริมการศึกษา วิจัย พัฒนา และฝึกอบรมเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน  

                (5) ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพเกษตรกรรม หัตถกรรมและอุตสาหกรรมที่เหมาะสม เอื้อต่อ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน  

                (6) อนุรักษ์และส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

                (7) ดำเนินการใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อประชาชน สาธารณะและประเทศชาติเป็นส่วนรวม 
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               (8) ร่วมมือกับส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรพัฒนาเอกชน และภาคเอกชนในประเทศ ตลอดจนความ
ร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ รัฐบาล องค์กรพัฒนาเอกชนและภาคเอกชนต่างประเทศเพื่อ ให้
โครงการต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์  

1.3.2 ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  

       (1) จัดกิจกรรมฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เพื่อเสริมสร้างจิตสำนึก ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน  

       (2) กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกกลุ่มเป้าหมายของอุทยานฯ เกิดความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตน
ต่อการมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

       (3) ส่งเสริมการศึกษาวิจัยและการเผยแพร่องค์ความรู้  ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และพลังงาน  

1.3.3 ภารกิจที่สาธารณะคาดหวัง  

        (1) เป็นแหล่งเรียนรู้ที ่มีความหลากหลาย ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการฝึกอบรมและการศึกษาวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้มาศึกษาเรียนรู้ และสามารถนำความรู้จากการศึกษามาใช้ได้จริง และ
สามารถขยายผลต่อเนื่อง  

        (2) ประชาชนในพื้นที ่และประชาชนทั ่วไป และหน่วยงาน ได้รับความรู ้และความเข้าใจที่ถูกต้อง          
เกิดประโยชน์และมีคุณค่าด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม การใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

        (3) เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สำหรับนักท่องเที่ยวทั่วไปทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ประชาชน
ทั่วไป โดยมีการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างหลากหลาย ร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่และ
หน่วยงานโครงการพระราชดำริ ชุมชนท้องถิ่นต่างๆ  

        (4) เป็นแหล่งเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการนำเสนอองค์ความรู้และตัวอย่างการปฏิบตัิ    
การดำเนินชีวิตแบบพอเพียง  

        (5) เป็นแหล่งเผยแพร่องค์ความรู้และส่งเสริมการศึกษาวิจัยที่ทันสถานการณ์ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อการใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม  
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๑.๔  โครงสร้างอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 

       อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร บริหารจัดการโดย มูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร ในพระ
ราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (มอนส) มีคณะกรรมการมูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อม
นานาชาติสิรินธรฯ ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและการกำกับ ติดตามการบริหารจัดการอุทยานฯ และคณะกรรมการ
อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธรและศูนย์พลังงานเพื่อสิ ่งแวดล้อม ทำหน้าที่ กำกับดูแล และติดตามผลการ
ดำเนินงานของอุทยานฯ ให้เป็นไปตามทิศทางและนโยบายของคณะกรรมการมูลนิธิฯ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและ
สนับสนุนการดำเนินงานของอุทยานฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 

        โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร ทำหน้าที่ กำกับดูแลให้การทำหน้าที่ของ
ผู้อำนวยการอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธรและศูนย์พลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม มีประสิทธิภาพ ทั้งการบริหาร
องค์กร และการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรตามนโยบาย ภารกิจ ตลอดทั้งการวางยุทธศาสตร์และทิศทางของ
องค์กรที่กำหนดให้บรรลุเป้าหมาย และพัฒนาองค์กรให้เกิดความยั่งยืน  

        ด้านการบริหารจัดการองค์กร มีผู ้อำนวยการอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธรและศูนย์พลังงานเพื่อ
สิ่งแวดล้อม ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารจัดการและการดำเนินงานต่างๆ ของอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธรและ     
ศูนย์พลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย พันธกิจ และเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
มูลนิธิฯ 

       1.4.1 ปีงบประมาณ 2567 ได้มีการทบทวนโครงสร้างการบริหารอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติ สิรินธร 
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กร ให้สอดคล้องกับภารกิจของอุทยานฯ การขับเคลื่อนองค์กรตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ที่กำหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย 
ภายใต้กรอบนโยบายและการบริหารจัดการของคณะกรรมการมูลนิธิฯ จึงได้ปรับโครงสร้างอุทยานสิ่งแวดล้อม
นานาชาติสิรินธร ประกอบด้วย แบ่งออกเป็น ๒ ฝ่าย รวม ๖ กลุ่มงาน และ ๒ งาน (สนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กร)     
ที่ไม่อยู่ในสังกัดกลุ่มงานใด ตามคำสั่งอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธรและศูนย์พลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ ๓๗/
๒๕๖๗  ลงวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๗ ดังนี้ 

      (1) งานสำนักงานมูลนิธิฯ ทำหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานทั่วไปของมูลนิธิ ได้แก่ การติดต่อ
ประสานงานทั่วไป การรักษาระเบียบ ข้อบังคับของมูลนิธิ งานพิจารณากลั่นกรองหนังสือเข้า - ออก การ
นัดประชุมกรรมการ และทำรายงานการประชุม งานเลขานุการผู้บริหาร ตลอดจนดำเนินงานอื่นใดให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของมูลนิธิฯ 

      (2) งานส่งเสริมเครือข่ายต่างประเทศ   ทำหน้าที ่ประสานงานส่งเสริมเครือข่ายต่างประเทศ                     
ร่วมส่งเสริมประชาสัมพันธ์อุทยานฯ เพื่อสร้างการรับรู้และร่วมมือทางวิชาการ สนับสนุนงานฝึกอบรม
และเผยแพร่ความรู้อุทยานฯ 

      (3) งานด้านการบริหารจัดการองค์กร การขับเคลื่อนองค์กรและภารกิจ และการดำเนินภารกิจด้าน
การฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้และพัฒนาองค์ความรู้ ประกอบด้วย ๒ ฝ่าย ๖ กลุ่มงาน 

           รายละเอียดตามแผนภูมิโครงสร้างองค์กร ดังต่อไปนี้ 

 



แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  หน้า ๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑ แผนภูมิโครงสร้างการบริหารอุทยานสิ่งแวดลอ้มนานาชาติสิรินธร 

 

อนุกรรมการบริหารอุทยาน
สิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 

คณะกรรมการมูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 

ในพระราชปูถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

คณะกรรมการอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธรและศูนย์พลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม 

ผู้อำนวยการอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 

และศูนย์พลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มวิชาการ 

และบริการ (๑๙) 

  งานบริการวิชาการและฝึกอบรม 
  สัมมนา 
    - งานเยี่ยมชม และฝึกอบรม 
    - งานหลักสูตรสัมมนา 
    - งานพัฒนาโปรแกรม  
      หรือหลักสูตรเพื่อการเยี่ยมชม 
      และฝึกอบรม 
    - งานบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
  งานต้อนรับและบริการ 
    - งานลงทะเบียนการเข้าเยี่ยม 
      และทำกิจกรรมต่างๆ 
    - งานแนะนำกิจกรรม  
      หรือการบริการต่างๆ 
    - งานนำชมสถานที่ (ดูพ้ืนที่) 
  งานบริการและดูแลจัดการบ้านพัก 
  และห้องประชุม 
    - งานรับจองและเตรียมห้องพัก 
    - งานลงทะเบียนการเข้าพัก 
      และการแจ้งออก (Check-in  
      and Check-out) 
    - งานบริการสถานที่เพ่ือจัดกิจกรรม 
  งานส่งเสริมความรู้ 
    - งานพัฒนาฐานการเรียนรู้ 
      และสื่อนิทรรศการ 
    - งานเผยแพร่ความรู้และสาธิต 
    - งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 
  งานประกอบเลี้ยงอาหาร 
    - งานประสานผู้ประกอบเลี้ยง 
      อาหารเพื่อการบริการ 
  งานดูแลความสะอาด (แม่บ้าน) 
  งานส่งเสริมการตลาด 
    - งานประชาสัมพันธ์และส่งเสริม 
      การตลาด 
    - งานระบบบริหารจัดการลูกค้า 
      สัมพันธ์ (CRM) 
  งานศูนย์จำหน่ายของที่ระลึก 

 

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และประสานงานวิจัย (๙) 

  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - งานบริหารจัดการระบบ IT 
      และการสื่อสาร 
    - งานห้องสมุดและจัดการข้อมูล 
      สารสนเทศ 
  งานโสตทัศนูปกรณ ์(ภาพและเสียง    
  ทั้งภายในและภายนอก) 
  งานประสานงานวิจัย 
    - งานพัฒนาพื้นที่เพ่ือการศึกษา 
      วิจัย และเผยแพร่ความรู้ 
    - งานประสานวิจัยและพัฒนา 
      โครงการ (เข้าถึงแหล่งทุนวิจัย) 
    - งานบริหารจัดการงานวิจัย 

กลุ่มนโยบาย 
และแผนงาน (๕) 

    - งานจัดทำยุทธศาสตร์อุทยานฯ 
      และแผนปฏิบัติการประจำปี 
    - งานประสานงานยุทธศาสตร์ 
    - งานวิเคราะห์และติดตาม 
      ประเมินผล 
    - งานข้อมูลและประมวลผล 
    - งานจัดทำรายงานประจำปี 
    - งานส่งเสริมความร่วมมือพัฒนา  
      โครงการและการประสานแหล่งทุน 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
และส่งเสริมองค์ความรู้ (-) 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

ฝ่ายบริหาร (๑) 

   งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานสารบรรณและงานธุรการ 
    - งานบุคคล/สวัสดิการบุคลากร 
    - งานจัดซื้อจัดจ้าง 
    - งานคลังพัสดุ 
    - งานยานพาหนะ 
    - งานควบคุมภายใน 
    - สนับสนุนงานสำนักงานมูลนิธิฯ 
 

    - งานด้านบัญชีและการเงิน 
     - งานด้านงบประมาณ 

 

กลุ่มบัญชี 
และการเงิน (๕) 

กลุ่มอำนวยการ  

(๑๐) 

กลุ่มภูมิทัศน์และ
อาคารสถานที่ (๑๐) 

  งานบริการดูแลรักษาและซ่อมบำรุง 
    - งานอาคารสถานที่ 
   - บ้านพัก อาคารสถานที่ต่างๆ 
   - แหล่งเรียนรู้และสื่อเรียนรู ้
     งานระบบต่างๆ 
   - สาธารณูปโภค 
   - สุขาภิบาล 

  งานจัดการพ้ืนที่และสิ่งแวดล้อม 
    - งานฟ้ืนฟูและดูแลสวนป่าชายเลน 
    - งานดูแลภูมิทัศน์ ต้นไม้ที่ปลูก 
      ภายใต้โครงการต่างๆ 
    - งานเพาะกล้าไม้/พืชผักสวนครัว 
    - งานประสานการใช้ประโยชน์ 
      พ้ืนที่ร่วม (ค่ายพระรามหก) 
    - งานรักษาความปลอดภัย 

  งานบริการกิจกรรม CSR กิจกรรม 
  เชิงสร้างสรรค์อ่ืนๆ 

 

 

 

 - งานสง่เสริมเครือขา่ย 
   ตา่งประเทศ (๑) 
     - งานส่งเสริมประชาสัมพันธ์ 
        และความร่วมมือทางวิชาการ 
      - งานสนับสนุนงานฝึกอบรม   
        และเผยแพร่ความรู้ 
 
 
 

 - งานสำนักงานมูลนิธิฯ 
(๑)  - งานบริหารจัดการงานทั่วไป     

   ของมูลนิธิฯ 
 - งานข้อบังคับของมูลนิธิฯ 
  - งานเลขานุการผู้บริหาร 
   และงานประชุมของมูลนิธิฯ 
 - งานพิจารณากลั่นกรอง    
   หนังสือเข้า-ออก 
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        1.4.2  อัตรากำลังตามโครงสร้างการบริหารอุทยานฯ  

                   การดำเนินงานอุทยานฯ กรอบอัตรากำลังตามโครงสร้างการบริหารฯ ยังคงเป็นไปตามจำนวน
อัตรากำลังเดิมที่ได้รับอนุมัติ จากคณะกรรมการมูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธรฯ ในการประชุมวิสามัญ ครั้ง
ที่ ๒/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๐ โดยสำนักงาน กปร. ได้สนับสนุนงบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรให้แก่มูลนิธิอุทยานฯ รวมทั้งสิ้น ๕๓ คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ประจำ ๔๙ คน (รวมผู้ช่วย ผู้อำนวยการ      
๑ คน) และพนักงาน  ๔ คน นอกจากนี้ ยังมีลูกจ้างชั่วคราว ประเภทรายเดือน ที่ใช้งบประมาณของอุทยานฯ ภายใต้
แผนบริหารจัดการทั่วไป และโครงการต่างๆ อีกจำนวน ๘ คน 

ตารางที่ 1  กรอบอัตรากำลังการบริหารจัดการองค์กร 

ฝ่ายงาน กรอบอัตรากำลัง 

(1)  งานสนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กร     

            1.1)   งานสำนักงานมูลนิธิฯ 

            1.๒)   งานส่งเสริมเครือข่ายต่างประเทศ 

2 งาน/กรอบอัตรากำลัง 

1 

1 

(2)  งานด้านการบริหารจัดการองค์กร การขับเคลื่อนองค์กรและภารกิจ     
      และการดำเนินภารกิจด้านการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้  

        และพัฒนาองค์ความรู้    
2.1) ฝ่ายบริหาร (3 กลุ่มงาน) 

           1) กลุ่มอำนวยการ 

           2) กลุ่มบัญชีและการเงิน 

           3) กลุ่มภูมิทัศน์และอาคารสถานที่ 

      2.๒)    ฝ่ายวิชาการและส่งเสริมองค์ความรู้ (3 กลุ่มงาน) 

           1) กลุ่มวิชาการและบริการ 

           2) กลุ่มนโยบายและแผนงาน 

           3) กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและประสานงานวิจัย 

 

(2 ฝ่าย 6 กลุ่มงาน) 

กรอบอัตรากำลงั 

25 

10 

5 

10 

33 

19 

5 

9 

หมายเหตุ   มีกรอบการจ้างลูกจ้างรายวัน (คนสวน แม่บ้าน) จำนวนรวม 20 คน  
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                 ส่วนที่ 2  
การทบทวนผลการดำเนนิงานและบริบทที่เกี่ยวข้อง 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) ได้นำผลการดำเนินงาน
สำคัญของอุทยานฯ ระยะที่ผ่านมา ในช่วงแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2565 – 2569) ประกอบการวิเคราะห์
และพิจารณาทบทวนทิศทางการดำเนินงานขององค์กร แนวทางการดำเนินงาน และการพัฒนาองค์กรสู่ภาพหมาย
อนาคตและความสำเร็จที่มุ่งหวัง ดังนี้  

2.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามมุมมอง BSC และตัวชี้วัดผลงาน  

       2.1.1 มมุมองด้านผู้รับบริการ (Customer Perspective) ประกอบด้วย ตัวชีว้ัดความสำเร็จ 3 ตวัชี้วัด 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/ผลงานสะสม รายละเอียดผลงานที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ  

• หน่วยวัด ระดับด ี– ดีมาก (ร้อยละ)  
ค่าเป้าหมาย ผลงาน เทียบเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2565 
ร้อยละ 
90.00 

ร้อยละ 
91.21 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2566 
ร้อยละ 
90.00 

ร้อยละ 
90.43 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2567 
ร้อยละ 
90.00 

ร้อยละ 
91.75 

บรรลุเป้าหมาย 
 

* ระดับความพึงพอใจประเมินผลจากผู้รับบริการ
กิจกรรมศึกษาเยี่ยมชม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ปีงบประมาณ 2565  ผลงาน ผลการพัฒนามาตรฐานด้านการ
บริการ ส่งผลให้ผู้รับบริการเกิดความประทับใจ มีผลการประเมิน
ความพึงพอใจ อยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 91.21 จากผล
การสำรวจกลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 3,628 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 
10.01 (จำนวนผู้รับบริการกิจกรรมศึกษาเยี่ยมชมและอบรมระยะสั้น 
ปี 2565 จำนวน 36,237 คน) โดยผลคะแนนการประเมินความ      
พึงพอใจด้านต่าง ๆ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลคะแนน ระดับ 
1) ด้านการบริการและติดต่อประสานงาน 4.44 ดีมาก 
2) ด้านอาคารและสถานที่ 4.55 ดีมาก 
3) ด้านองค์ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ 4.50 ดีมาก 
4) ด้านการบริการความรู้ 4.52 ดีมาก 
5) ด้านบริการอาหาร (กรณีใช้บริการ) 4.16 ดี 

ค่าเฉลี่ย รวม 4.49 ดีมาก 
 

• ปีงบประมาณ 2566 ผลงาน ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการกิจกรรมศึกษาเยี่ยมอยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 
90.43 จากการสำรวจกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 4,633 ตัวอย่าง คิดเป็น
ร้อยละ 8.30 (จำนวนผู้รับบริการกิจกรรมศึกษาเยี่ยมชมและกิจกรรม 
CSR ปี 2566 จำนวน 55,786 คน) โดยผลคะแนนการประเมินความ
พึงพอใจด้านต่าง ๆ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

หัวข้อการประเมิน ผลคะแนน ระดับ 
1) ด้านการบริการและติดต่อประสานงาน 4.42 ดีมาก 
2) ด้านอาคารและสถานที่ 4.52 ดีมาก 
3) ด้านองค์ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ 4.27 ดีมาก 
4) ด้านการบริการความรู้ 4.45 ดีมาก 
5) ด้านบริการอาหาร (กรณีใช้บริการ) 4.24 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย รวม 4.52 ดีมาก 
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/ผลงานสะสม รายละเอียดผลงานที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ  (ต่อ) 

 

• ปีงบประมาณ 2567 ผลงาน ผลการประเมินความพึงพอใจ
ผู้รับบริการกิจกรรมศึกษาเยี่ยม อยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 
91.75 จากการสำรวจกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 6,520 ตัวอย่าง คิดเป็น
ร้อยละ 12.11 (จำนวนผู ้ร ับบริการกิจกรรมศึกษาเยี ่ยมชม  และ
กิจกรรม CSR ปี 2567 จำนวน 53,855 คน) โดยผลคะแนนการ
ประเมินความพึงพอใจด้านต่าง ๆ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

หัวข้อการประเมิน ผลคะแนน ระดับ 
1) ด้านการบริการและติดต่อประสานงาน 4.49 ดีมาก 
2) ด้านอาคารและสถานที่ 4.56 ดีมาก 
3) ด้านองค์ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ 4.39 ดีมาก 
4) ด้านการบริการความรู้ 4.52 ดีมาก 
5) ด้านบริการอาหาร (กรณีใช้บริการ) 4.35 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย รวม 4.59 ดีมาก  

ตัวชี้วัดที่ 2 ความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมค่ายฝึกอบรมตาม

หลักสูตรของอุทยานฯ 

• หน่วยวัด ระดับดี – ดีมาก (รอ้ยละ)  
ค่าเป้าหมาย ผลงาน เทียบเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2565 
ร้อยละ 
80.00 

ร้อยละ 
82.56 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2566 
ร้อยละ 
80.00 

ร้อยละ  
80.25 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2567 
ร้อยละ 
80.00 

ร้อยละ  
82.97 

บรรลุเป้าหมาย 
 

* ระดับความพึงพอใจประเมินผลจากผู้รับบริการ
กิจกรรมค่ายฝึกอบรมทางวิชาการ 

 

• ปีงบประมาณ 2565  ผลงาน ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ     
ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมค่ายฝึกอบรมตามหลักสูตรอุทยานฯ 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 82.56 จากการสำรวจกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 594 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 31.30 (จำนวน
ผู้รับบริการกิจกรรมค่ายฝึกอบรมทางวิชาการ และอบรมระยะสั้น      
ปี 2565 จำนวน 1,898 คน) และจากผลสำรวจความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมค่ายฝึกอบรมฯ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดี
ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 93.05 

• ปีงบประมาณ 2566 ผลงาน ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ   
ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมค่ายฝึกอบรมตามหลักสูตรอุทยานฯ 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 80.25 จากการสำรวจกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 1,245 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 29.50 (จำนวน
ผู้รับบริการกิจกรรมค่ายฝึกอบรมทางวิชาการและอบรมระยะสั้น       
ปี 2566 จำนวน 4,215 คน) และจากผลสำรวจความพึงพอใจจาก
ผู้รับบริการกิจกรรมค่ายฝึกอบรมฯ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ  
ดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 92.19 

• ปีงบประมาณ 2567 ผลงาน ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ   
ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมค่ายฝึกอบรมตามหลักสูตรอุทยานฯ 
อยู่ในระดับดี  ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 82.97 จากการสำรวจกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 1,732 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 43.45 (จำนวน
ผู้รับบริการกิจกรรมค่ายฝึกอบรมทางวิชาการ ปี 2567 จำนวน 
3,986 คน) และจากผลสำรวจความพึงพอใจจากผู้รับบริการกิจกรรม
ค่ายฝึกอบรมฯ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็น     
ร้อยละ 90.50 
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/ผลงานสะสม รายละเอียดผลงานที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัดที่ 3 จำนวนชุมชนที่สามารถนำความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์อย่างเห็นผล  

• หน่วยวัด ชุมชน 
ค่าเป้าหมาย ผลงาน เทียบเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2565 
1  

ชุมชน 
1 

ชุมชน 
บรรลุเป้าหมาย 

 
ปีงบประมาณ 2566 

1  
ชุมชน 

1 
ชุมชน 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2567 
1  

ชุมชน 
1 

ชุมชน 
 

บรรลุเป้าหมาย 
 

*จำนวนชุมชนที่สามารถนำความรู้ ไปประยุกต์ใช้
ประโยชน์อย่างเห็นผล ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 – 
2567 รวมทั้งสิ้น 3 ชุมชน ประกอบด้วย  

1) ชุมชนบ้านสระ อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี 
2) ชุมชนบ้านห้วยทรายเหนือ อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี 
3) ชุมชนหัวบ้านชะอำ อ.ชะอำ จ.เพชรบุร ี

โดยเป็นผลสัมฤทธิ์จากการดำเนิน โครงการส่งเสริม
และพัฒนาชุมชนตามศาสตร์พระราชา สนับสนนุ
งบประมาณโดย ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) 

• ปีงบประมาณ 2565  ผลงาน ชุมชนที่ได้รับการฝึกอบรมส่งเสริม
ทักษะอาชีพและพัฒนาชุมชนต้นแบบ  ตามศาสตร์พระราชา        
ได้แก่ ชุมชนบ้านสระ ต.ชะอำ อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี ได้รับองค์ความรู้
และพัฒนาทักษะการสร้างอาชีพ จากกิจกรรมฝึกอบรมการทำผ้ามัด
ย้อมและการทำข้าวเกรียบ พร้อมมอบตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับ
ชุมชนนำไปต่อยอดสร้างอาชีพส่งเสริมการสร้างรายได้ให้กับชุมชน และ
ปรับปรุงพัฒนาฐานเรียนรู้ของชุมชนร่วมกับอุทยานฯ จำนวน 2 
ฐานเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การปรับปรุงฐานการเลี้ยงไส้เดือนดิน 
และ 2) ฐานเรียนรู้ด้านการเกษตร  
 

• ปีงบประมาณ 2566 ผลงาน ผลการดำเนินงานฝึกอบรมและ
เผยแพร่องค์ความรู้อุทยานฯ ภายใต้โครงการศาสตร์พระราชาฯ    
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมทักษะอาชีพให้แก่ชุมชนและ
สถานศึกษาพื้นที่ใกล้เคียง เกิดชุมชนต้นแบบตามศาสตร์พระราชาฯ 
ได้แก่ ชุมชนบ้านห้วยทรายเหนือ  ต.ชะอำ อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี     
(องค์ความรู้การจัดการขยะและพัฒนาทักษะการสร้างอาชีพการทำ
กล้วยตากชุบช็อคโกแลตโดยใช้ประโยชน์จากตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์      
เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า) นอกจากนี้ ยังมีกลุ่มเยาวชนและผู้นำชุมชนต่างๆ 
ที่สนใจเข้าร่วม ได้แก่ 1) โรงเรียนเทศบาล 6 บ้านห้วยทรายเหนือ 2) 
โรงเรียนเทศบาล 2 บ้านไทรย้อย และ 3) ชุมชนบ้านห้วยทรายเหนือ 
โดยอุทยานฯ ได้สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนาฐานเรียนรู้ตาม
ศาสตร์พระราชาทั้งในและนอกพื้นที่อุทยานฯ ประกอบด้วย 1) ฐาน
เรียนรู ้ฯ ณ โรงเรียนเทศบาล 6 บ้านห้วยทรายเหนือ และ 2) ฐาน
เรียนรู้ชุมชนภายในอุทยานฯ ได้แก่ แหล่งเรียนรู้แปลงฝรั่งอินทรีย์ การ
ปรับปรุงฐานการจัดการขยะ และฐานประชาสัมพันธ์เครือข่ายแกนนำ
ชุมชนตามศาสตร์พระราชา  

 

• ปีงบประมาณ 2567 ผลงาน มีชุมชนที่ได้รับการส่งเสริมและร่วม
ฝึกอบรมจากอุทยานฯ จำนวน 3 ชุมชน ได้แก่ 1) ชุมชนหัวบ้าน
ชะอำ 2) ชุมชนบ้านห้วยทรายใต้ และ 3) ชุมชนบ้านห้วยทรายเหนือ 
ต.ชะอำ อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี เกิดเครือข่ายชุมชนหัวบ้านชะอำ ต.ชะอำ 
อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี ให้เป็นฐานเรียนรู้การพัฒนาชุมชนตามศาสตร์
พระราชา (นอกสถานที่) ร่วมเผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่ประชาชนและ
ผู้ที่สนใจ ร่วมกับอุทยานฯ ในปีต่อๆ ไป ทั้งนี้ อุทยานฯ ได้จัดกิจกรรม
สาธิตและฝึกอบรมส่งเสริมทักษะอาชีพการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จาก
การใช้ทรัพยากรในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์ อาทิ การทำผัก-สมุนไพรทอด 
การทำขนมดอกจอกน้ำตาลโตนด การทำผ้ามัดย้อม เพื่อเพิ่มมูลค่า 
สร้างความดึงดูดใจของผู้รับบริการที่มีต่อสินค้ามากขึ้น เกิดการพัฒนา
ฐานเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นภายในอุทยานฯ มุ่งเผยแพร่องค์ความรู้
และสร้างการรับรู้ ส่งเสริมการนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ และการ
จุดประกายความคิดเพื่อสร้างรายได้ให้แก่ผู้สนใจ  
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2.1.2 มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) ประกอบดว้ย ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2 ตวัชี้วัด 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/ผลงานสะสม รายละเอียดผลงานที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัดที่ 4 แผนงานที่บรรลุวัตถุประสงค ์

• หน่วยวัด ร้อยละ (แผนงานที่ดำเนินการ) 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลงาน เทียบเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2565 
ร้อยละ 
80.00 

ร้อยละ 
90.00 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2566 
ร้อยละ 
80.00 

ร้อยละ  
87.50 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2567 
ร้อยละ 
85.00 

ร้อยละ  
100.00 

บรรลุเป้าหมาย 
 

 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการอุทยานฯ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2565 – 
2567) มีโครงการ กิจกรรมสนับสนุนแผนเชิงยุทธ์ทั ้ง 10 แผนงาน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ มีผลการดำเนินงานเกิดขึ้นไม่น้อยกว่า 9 แผนงาน (ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90.00) มีโครงการ กิจกรรมที่ดำเนินงานรวมทั้งสิ้น  66 
โครงการ 16 กิจกรรม มุ่งเน้นดำเนินโครงการ กิจกรรม สนับสนุนแผนระดม
ทุนและจัดหารายได้ รองลงมาคือ แผนฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ เพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามภารกิจหลักของอุทยานฯ โดยพิจารณาจากจำนวน
โครงการ กิจกรรม ภายใต้แผนงานในแต่ละปีงบประมาณ 

แผนเชิงยุทธ์ 

ปีงบประมาณ  
(จำนวนโครงการ กิจกรรม ขับเคลื่อนฯ) 

จำนวน
โครงการ 
กิจกรรม 
สะสม 2565 2566 2567 

1. แผนปรับตัวและสง่เสริมความ
เข้มแข็งด้านการรับมือที่เท่าทัน
สถานการณ ์ 

(1 โครงการ          
5 กิจกรรม) 

- - (1 โครงการ          
5 กิจกรรม) 

2. แผนส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากร ธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 

(2 โครงการ         
1 กิจกรรม) 

(2 โครงการ            
1 กิจกรรม) 

(2 โครงการ       
1 กิจกรรม) 

(6 โครงการ          
3 กิจกรรม) 

3. แผนส่งเสริมความร่วมมือและ
เครือข่ายพันธมิตร 

(3 โครงการ) (3 โครงการ) (3 โครงการ) (9 โครงการ) 

4. แผนฝึกอบรมและเผยแพร่ 
    ความรู ้

(5 โครงการ     
1 กิจกรรม) 

(5 โครงการ          
2 กิจกรรม) 

(2 โครงการ     
1 กิจกรรม) 

(12 โครงการ     
4 กิจกรรม) 

5. แผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานข้อมูลอทุยานฯ 

(2 โครงการ) (2 โครงการ) (1 
โครงการ) 

(5 โครงการ) 

6. แผนวิจัย พัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

(2 โครงการ) (2 โครงการ) (2 โครงการ) (5 โครงการ) 

7. แผนส่งเสริมการประชาสัมพันธ์
และการตลาด 

(1 โครงการ) (1 โครงการ) (1 
โครงการ) 

(3 โครงการ) 

8. แผนบริหารจัดการและพัฒนา
องค์กร 

(2 โครงการ) (1 โครงการ 
1 กิจกรรม) 

(2 โครงการ     
1 กิจกรรม) 

(5 โครงการ     
2 กิจกรรม) 

9. แผนพัฒนาบุคลากร (2 โครงการ     
1 กิจกรรม) 

(กิจกรรม
อบรมภาษา

ฯ) 

(1 โครงการ 
และกิจกรรม
อบรมภาษาฯ) 

(2 โครงการ     
1 กิจกรรม) 

10. แผนระดมทุนและจัดหา
รายได ้

(5 โครงการ) (6 โครงการ 
2 กิจกรรม) 

(5 โครงการ    
1 กิจกรรม) 

(16 โครงการ 
3 กิจกรรม) 

รวม จำนวนโครงการ กิจกรรม 
25 

โครงการ     
8 กจิกรรม 

21 
โครงการ    

5 กิจกรรม 

20 
โครงการ    

3 กิจกรรม 

 

66  
โครงการ 

 16 กิจกรรม 

หมายเหตุ ปี 2566 – 2567 ไม่มกีารดำเนินงานภายใต้แผนงานด้านการปรับตัวฯ 
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/ผลงานสะสม รายละเอียดผลงานที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัดที่ 5 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
ที่เพิ่มขึ้น 

• หน่วยวัด เครือขา่ย (เพิ่มขึ้น) 
ค่า
เป้าหมาย 

ผลงาน เทียบเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2565 
3 เครือข่าย 4 

เครือขา่ย 
บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2566 
3 เครือข่าย 3 

เครือข่าย 
บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2567 
3 เครือข่าย 6* 

เครือข่าย 
บรรลุเป้าหมาย 
 

หมายเหตุ *จำนวนเครือข่ายที่เพิ่มขึ้น ในปีงบประมาณ 
2567 จำนวน 6 เครือข่าย ยังไม่รวมหน่วยงาน
สนับสนุนแหล่งทุนใหม่  
ภายใต้โครงการประกวดภาพถ่ายอุทยานฯ  ปี 2567 
จำนวน 5 เครือข่าย ประกอบด้วย  

1) บริษัท ออล นิปปอน แอร์เวย์ จำกัด  
2) บริษัท อาร์ หอมดี โลจิสติกส์ จำกัด  
3) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ สาขาหัวหิน  
4) ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน)          

สาขาราชบุรี  
5) บริษัท ไทยพาณิชย์ โพรเทค จำกัด 

ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายสนับสนุนภารกิจอุทยานฯ ที่เพิ่มขึ้น ในระยะ   
3 ปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ 2565 - 2567) ร่วมสนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมทางวิชาการ เพื่อพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ร่วมกัน รวมถึงการ
สนับสนุนการประชาสัมพันธ์อุทยานฯ เพื่อสร้างการรับรู้ส่งผลให้อุทยานฯ        
เป็นที่รู้จักมากขึ้น อุทยานฯ มีการพัฒนาและขยายเครือข่ายความร่วมมือ
อย่างต่อเนื่อง เกิดเครือข่ายที่เพ่ิมขึ้นรวมท้ังส้ิน 13 เครือข่าย  
 

ปีงบประมาณ เครือข่าย การดำเนินงานร่วมกัน 
2565 1) กลุ่มอนุรักษท์รัพยากรบ้าน

พะเนิน ต.แหลมผักเบี้ย          
อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุร ี

สนับสนุนและส่งเสริมเครือข่าย 
ด้านงานวิจัยภายใต้เครือข่าย 
RCE@ ชะอำ 

2) สถาบันวิทยาศาสตร์ทาง
ทะเล (สถานีย่อยชะอำ) 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

สนับสนุนองค์ความรู้ การให้
คำปรึกษาฯ และร่วมกิจกรรม
เผยแพร่องค์ความรู้ด้านงานวิจัย  

3) เทศบาลเมืองหัวหิน       
อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ ์

ส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์และ
การสร้างการรับรู้ในพื้นที่ใกล้เคียง 

4) สำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
(กศน.) กรุงเทพฯ 

สนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมอุทยานฯ โดยเชิญชวน
บุคลากร (หน่วยงานในเครือ)     
ร่วมกิจกรรมทางวิชาการของ
อุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง  

2566 1) สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 35 เพชรบุรี 

สนับสนุนการจัดอบรมหลักสูตร 
ส่งเสริมทักษะอาชีพด้านพลังงาน
ทดแทน ให้หน่วยงานและผู้สนใจ  

2) บริษัท เอ็ดดูเคชั่นเนล         
ทราเวิล แอนด์ 
สตัดตี้อะบรอด จำกัด 
(ETSA)  จ.ชุมพร 

สนับสนุนการจัดกิจกรรมค่าย
ฝึกอบรมทางวิชาการแบบ                    
บูรณาการสำหรับเยาวชน ต่อเนื่อง 

3) สำนักงานพลังงาน 
จังหวัดราชบุรี 

อุทยานฯ สนับสนุนสินค้าจาก
เครือข่ายพลังงานทดแทน จำหน่าย
ภายในศูนย์จำหน่ายของที่ระลึก  

2567 1) ศูนย์การค้า บลูพอร์ต   
หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

สนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์
และการจัดกิจกรรมอุทยานฯ 

2) อาริน่า หัวหิน 
    จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

ส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์และ
การสร้างการรับรู ้บริการความรู้
นอกสถานที่ ในพื้นที่ใกล้เคียง 

3) Somdul Agroforestry 
Home จ.สมุทรสงคราม 

ร่วมเผยแพร่และพัฒนาองค์ความรู้
ด้านส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมถึง
การจัดกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันต่อไป 

4) หน่วยงานเครือข่ายด้าน
งานวิจัย ภายใต้เครือข่าย 
RCE @ ชะอำ จำนวน        
3 เครือข่าย 

สนับสนุนและส่งเสริมเครือข่าย 
ด้านงานวิจัยและการเผยแพร่องค์
ความรู้ เพิ่มขึ้น ภายใต้เครือข่าย 
RCE@ชะอำ จำนวน 3 เครือข่าย 
ประกอบด้วย  
4.1) มหาวิทยาลัยราชภัฏ       

ราชนครินทร์ จ.ฉะเชิงเทรา 
4.2) กลุ่ม Anura Club 
4.3) สำนักงาน UNDP อินโดนีเซีย 

 



แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  หน้า ๑๒ 
 

2.1.3  มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/ผลงานสะสม รายละเอียดผลงานที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัด 6 รายได้ของอุทยานฯ ที่เพิ่มขึ้น 

• หน่วยวัด ร้อยละ (เพิ่มขึ้นจากกับปีที่ผา่นมา) 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลงาน เทียบ

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2565 

ร้อยละ 
5.00 

ร้อยละ 
86.21 

บรรลุเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2566 
ร้อยละ 
5.00 

ร้อยละ 
167.72 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2567 
ร้อยละ 
5.00 

ร้อยละ 
11.81 

บรรลุเป้าหมาย 

* รายได้ของอุทยานฯ พิจารณาจากรายรับหลัง
หักต้นทุนจ่ายโครงการภายใต้แผนระดมทุนฯ 
และรายรับอื่นๆ อาทิ ดอกเบี้ยเงินฝาก เงิน
บริจาค การจำหน่ายครุภัณฑ์ เป็นต้น 

ผลงานด้านรายได้ของอุทยานฯ ในระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2565 – 2567) 
มีรายได้สุทธิจาก 3 ส่วน ประกอบด้วย (1) รายรับสุทธิหลังหักต้นทุนแผนระดม
ทุนฯ (2) เงินบริจาค ดอกเบี้ยเงินฝาก และ (3) รายรับอื่นๆ ผลการดำเนินงานที่  
ผ่านมา อุทยานฯ มีผลงานรายรับเพิ่มขึ้น โดยเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 5.00 เมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมา ส่งผลต่อการบริหารจัดการอุทยานฯ และการดำเนินภารกิจต่างๆ 
ดังนี้  

รายการ 
ปีงบประมาณ (ล้านบาท) 

2564 2565 2566 2567 
1) รายรับสุทธิ ประกอบด้วย 1.18 2.20 5.89 6.59 

1.1) แผนระดมทุนฯ 0.13 1.43 3.69 5.04 
1.2) รายรับอื่นๆ (1) 1.05 0.77 2.20 1.55 
2) ร่ายจ่าย(2) 3.50 3.18 3.84 4.53 

3) รายได้สุทธิ ข้อ1) - 2) รายรับต่ำ
กว่ารายจ่าย 
(2.32) 

รายรับตำ่
กว่ารายจ่าย 
(0.98) 

2.05 2.06 

หมายเหตุ  (1) รายรับอื่นๆ อาทิ ดอกเบี้ยเงินฝาก เงินบริจาค ค่าบริหาร/เงินคงเหลือโครงการแหล่งทนุภายนอก 
การจำหนา่ยครุภณัฑ ์เปน็ต้น 

  (2) รายจ่ายรายการขออนุมัติใช้เงนิรายไดอุ้ทยานฯ อาทิ รายจ่ายหมวดบริหารงานทั่วไป             
(5 หมวดงบ) กลุ่มโครงการขออนมุัติใช้เงินรายได้อุทยานฯ และรายจ่ายงบผูกพันฯ 

 

2.1.4 มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth Perspective) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดความสำเร็จ จำนวน 6  ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/ผลงานสะสม รายละเอียดผลงานที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัดที่ 7 บุคลากรอุทยานฯ ที่ใฝ่
เรียนรู้และมีวัฒนธรรมการทำงานตาม
ค่านิยมองค์กรแบบ “SIEP” และสามารถ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

• หน่วยวัด ร้อยละ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลงาน 

เทียบ
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2565 
ร้อยละ 
80.00 

ร้อยละ 
86.20 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2566 
ร้อยละ 
80.00 

ร้อยละ 
85.67 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2567 
ร้อยละ 
90.00 

ร้อยละ 
93.06 

บรรลุเป้าหมาย 
 

* จำนวนบุคลากรอุทยานฯ (พนักงานประจำ)   
ที่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน จำนวน 
60 คน ไม่รวมผู้บริหาร 2 ท่าน 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรอุทยานฯ ตามค่านิยมองค์กร SIEP 
พบว่า บุคลากรอุทยานฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 มีพฤติกรรมตามค่านิยม
องค์กรที่กำหนด มีความใฝ่เรียนรู ้ และมีวัฒนธรรมการทำงานตามค่านิยม
องค์กรแบบ SIEP อย่างต่อเนื่อง โดยอุทยานฯ ไดด้ำเนินการสื่อสารค่านิยมองค์กร
ให้บุคลากรอุทยานฯ ทราบ และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน ผ่าน
กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อสนับสนุน
ภารกิจอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง 
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/ผลงานสะสม รายละเอียดผลงานที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัดที่ 8 บุคลากรงานเผยแพร่ความรู้ และงาน
บริการ มีความรู้ความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศ เพิ่มขึ้น 

• หน่วยวัด ร้อยละ (จำนวนบุคลากรงาน
เผยแพร่องค์ความรู้ ที่มีความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ เพิ่มขึ้น) 

ค่าเป้าหมาย ผลงาน เทียบเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 2565 

ร้อยละ 
70.00 

ร้อยละ 
72.50 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2566 
ร้อยละ 
70.00 

ร้อยละ 
74.12 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2567 
ร้อยละ 
70.00 

ร้อยละ 
83.96 

บรรลุเป้าหมาย 
 

 

ผลการจัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมความสามารถด้านการใช้ภาษา    
อังกฤษเพื่อการสื่อสารและการบริการ มุ ่งสร้างความประทับใจ
ให้แก่ผู้รับบริการอุทยานฯ ผลการประเมินในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 
พบว่า บุคลากรอุทยานฯ ร้อยละ 70 ขึ้นไป ให้ความสนใจเข้า
ร่วมอบรมและเกิดการพัฒนาด้านการสื ่อสารภาษาอังกฤษ     
เป็นประโยชน์ต่องานอุทยานฯ สามารถบริการความรู ้ให้กลุ่ม 
เป้าหมายที่เป็นชาวต่างชาติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ตัวชี้วัดที่ 9 จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนงานอุทยานฯ ที่ได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง  

• หน่วยวัด ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลงาน เทียบเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2565 
1 ระบบ 2 ระบบ 

  
บรรลุเป้าหมาย 

 
ปีงบประมาณ 2566 

1 ระบบ 1 ระบบ 
 

บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2567 
2 ระบบ 2 ระบบ 

 
บรรลุเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 

ผลการพัฒนาระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ จำนวน 3 ระบบ 
สนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจอุทยานฯ ด้านการเผยแพร่องค์
ความรู้และงานบริการต่างๆ ส่งผลต่อการบริหารจัดการองค์กรและ
งานด้านการบริการของอุทยานฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ระบบ 
ช่วง

ดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

รายละเอียดการพัฒนาระบบฯ 

1. เว็บไซต์อุทยานฯ 2565 – 
2567 

(ต่อเนื่อง) 

บำรุงรักษาการใช้งานเว็บไซต์ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เว็บไซต์อุทยานฯ   
มีความทันสมัยและทำงานได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

2. ระบบการ
จัดการ
ฐานข้อมูลด้าน
การให้บริการฯ 

2565 พัฒนาระบบบฐานข้อมูลด้านบริการ
ของอุทยานฯ ร่วมกับที่ปรึกษา 
(บริษัท HUAHIN TOWN) สามารถ
จัดเก็บข้อมูลผู้รับบริการกิจกรรม
อุทยานฯ ได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. ระบบยืม-คืน 
ห้องสมุด
อัตโนมัติ 

2567 
(ใช้งานต่อเนื่อง      

ปี 68) 

พัฒนาระบบยมื-คนื หนังสือหอ้งสมุด
เพื่ออำนวยความสะดวกการสืบค้น
หนังสือใหแ้กผู่้รับบริการห้องสุมด 
มากขึ้น โดยเปิดบริการระบบฯ      
ในปีงบประมาณ 2568 และ
ดำเนินงานประเมินผลความพึงพอใจ
จากผู้ใช้บริการ เพื่อเป็นแนวทาง     
ในการพัฒนา ต่อไป 
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/ผลงานสะสม รายละเอียดผลงานที่ผ่านมา 

 

ตัวชี้วัดที่ 10 จำนวนรายงานผลการศึกษาวิจัย     
ที่ดำเนินการเผยแพร่ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 

• หน่วยวัด  เรื่อง  

ป ี
ค่า

เป้าหมาย 
ผลงาน เทียบเป้าหมาย 

2565 
1 เรื่อง 
ทุก 3 ป ี

6 เรื่อง 
บรรลุเป้าหมาย 

 2566 3 เรื่อง 
2567 3 เรื่อง  
รวม 1 เรื่อง 12 เรื่อง 

 
 

มีผลงานด้านการศึกษาวิจ ัยส ่งเสร ิมการอนุร ักษ์ทร ัพยากร 
ธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม และพลังงาน ในพื้นที่และแหล่งเรียนรู้
ภายในอุทยานฯ ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายด้านงานวิจัย  รวม
ทั้งสิ้น 12 เรื่อง ในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ 2565 – 
2567) ดังนี้   
 

ปี 
งบประมาณ 

เรื่อง 

2565 
(6 เรื่อง) 

1) การศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพตูอ้บพลังงาน    
    แสงอาทิตย ์
2) การศึกษาความหลากหลายของแมลงในอุทยานฯ 
3) การศึกษาเปรียบเทียบการปลูกพืชสวนครัว และการ

เพาะเห็ดจากวัสดุธรรมชาติ 
4) การศึกษาการพัฒนานวัตกรรมจากไมยราบยกัษ์และขยะ 

ทะเล 
5) การศึกษาวิจัยการใช้ประโยชน์จากบัวในอุทยานฯ เพื่อ

พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์  
6) การศึกษาระบบนิเวศที่เหมาะสมเป็นถิ่นอาศัยของหิ่งห้อย 

2566 
(3 เรื่อง) 

7) การฟื้นฟูและเผยแพร่ความรู้ระบบนิเวศที่เหมาะสมเป็น
ถิ่นอาศัยของห่ิงห้อยน้ำจืดในอุทยานฯ 

8) การศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพถ่านชีวมวลอัดแท่ง
จากไม้ไมยราบยักษ์และวัสดุเหลือทิ้ง ด้านการเกษตรใน
อุทยานฯ 

9) การศึกษาวิจัยการใช้ประโยชน์จากผลผลิตความหลาก 
หลายทางชีวภาพในอุทยานฯ (ป่าชายเลนและป่าบก) 

2567 
(3 เรื่อง) 

10) การปรับปรุงอาหารสัตว์น้ำจากหนอนแมลงวันลาย 
11) การศึกษาฐานข้อมูลการย้อมสีธรรมชาติจากพรรณไม้  
12) รายงานหลงัการจัดประชุมนานาชาติ ใน ปีงบประมาณ 

2566 (E-Proceeding)  
 

ตัวชี้วันที่ 11 จำนวนครั้งของการเข้าร่วมกิจกรรม
หรือท่ีอุทยานฯ จัดขึ้น ระดับชาติหรือนานาชาติ 
เพื่อเสนอผลงานอุทยานฯ และการแลกเปลี่ยน    
องค์ความรู้ 

• หน่วยวัด ครั้ง 

ป ี
ค่า

เป้าหมาย 
ผลงาน เทียบเป้าหมาย 

2565 
1 ครัง้ 

ทุก 3 ป ี
1 ครั้ง 

 
บรรลุเป้าหมาย 

 2566 
2567 

 

 

อุทยานฯ จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติ จำนวน 
1 ครั้ง ในปีงบประมาณ 2566 ภายใต้โครงการจัดการประชุม
นานาชาติ ว ่าด้วยเร ื ่องสิ ่งแวดล้อมการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและพลังงาน เพื ่อความท้าทายแห่งอนาคต : แนว
ทางการปฏิบัติที่ดีที่สุดและนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟู 
( International Conference on Environment, Climate 
Change and Energy for Future Challenges: Best Practice 
and Innovation for Conservation and Restoration) ผ ่าน
ระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference) โดยมีผู้
ร่วมการประชุมฯ จำนวน 90 คน  (38 หน่วยงาน) ซึ่งเป็นผู้แทน
จากสถาบันการศึกษา หน่วยงานด้านการศึกษาวิจัย หน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชนจากนานาประเทศ เกิดเครือข่ายทางวิชาการ
ระดับนานาชาติ จำนวน 17 แห่ง (ระดับชาติ 5 แห่ง และนานาชาติ 
12 แห่ง) และในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดทำรายงาน ในรูปแบบ    
E - Proceeding เพื่อเผยแพร ่ องค์ความรู้ผ่านเว็บไซต์อุทยานฯ ต่อไป 
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/ผลงานสะสม รายละเอยีดผลงานที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัดที่ 12 จำนวนชุดข้อมูลองค์ความรู้ ด้านการ
พัฒนาอุทยานฯ และการดำเนินงานตามแนว
พระราชดำริและเทิดพระเกียรติ โดยมีการศึกษา
และรวบรวมอย่างเป็นระบบได้มาตรฐาน เพื่อการใช้
ประโยชน์ สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• หน่วยวัด ชุดองค์ความรู ้
ค่าเป้าหมาย ผลงาน เทียบเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2565 
1 ชุด 1 ชุด บรรลุเป้าหมาย 

 
ปีงบประมาณ 2566 

1 ชุด 1 ชุด บรรลุเป้าหมาย 
 

ปีงบประมาณ 2567 
1 ชุด 2 ชุด บรรลุเป้าหมาย 

  

ผลการดำเนินงานด้านการจัดทำชุดข้อมูลองค์ความรู้ เกิดชุดองค์
ความรู้ รวมทั้งสิ้นจำนวน 3 ชุด มุ่งเผยแพร่องค์ความรู้และความ
ตระหนักด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
ตามแนวพระราชดำริ ทั้งการสนับสนุนชุดองค์ความรู้จากหน่วยงาน
ความร่วมมือ และผลการศึกษาและรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้โดย
อุทยานฯ ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เพื ่อนำไปเผยแพร่
ถ่ายทอดให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ผู ้สนใจทั ้งในและนอกสถานที่ 
รวมถึงการเผยแพร่ความรู ้ผ ่านสื ่อออนไลน์  มุ ่งสร้างการรับรู้             
สู่สาธารณชนให้ทั่วถึง  

 

ปี 
งบประมาณ 

ชุดองค์ความรู้ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

2565 1) ชุดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
หัวข้อ Eco-Friendly (เอกสาร    
องค์ความรู้ และคู่มือ) 

กรมควบคุม
มลพิษ 

2566 2) ชุดองค์ความรู้ด้านธรณีวิทยา 
   (ป้ายสื่อความรู้ และโปสเตอร์) 

กรมทรัพยากร
ธรณีวิทยา 

2567 3) ชุดองค์ความรู้การศึกษาการย้อม     
สีธรรมชาติจากพรรณไม้อุทยานฯ  

    (โปสเตอร์ออนไลน์)  
4) สูตรอาหารสัตว์เม็ดสำหรับสัตว์น้ำ

และสัตว์ปีกจากหนอนแมลงวันลาย  
     (โปสเตอร์ออนไลน์) 

อุทยาน
สิ่งแวดล้อม
นานาชาติ 
สิรินธร 

 

การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 – 
2569 ฉบับที่ 4 (ระยะ 5 ปี) มุ ่งส่งเสริมอุทยานฯ เป็นศูนย์การเรียนรู้และฝึกอบรมนานาชาติด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพลังงานตามแนวพระราชดำริ อย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายพัฒนาให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ที่มีความโดนเด่น มีผลงานเชิงประจักษ์ เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมในวงกว้าง มีผู้รับบริการเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื ่อง มีการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพสามารถพึ ่งพาตนเองได้ในระยะยาว  การดำเนินงานในระยะที่ 1          
(พ.ศ. 2565 – 2567) อุทยานฯ ได้กำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนา ส่งเสริมอุทยานฯ ให้เป็นศูนย์เรียนรู้และ
ฝึกอบรมที่ทันสมัย มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักกว้างขวางมีเครือข่ายความร่วมมือ
สนับสนุนภารกิจเพิ่มเติม มีระบบการติดตามประเมินผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการตามภารกิจ
อุทยานฯ และหน่วยงานภายนอก ร่วมสนับสนุนการพัฒนาอุทยานฯ ให้บรรลุเป้าหมาย  

2.2 ผลสำเร็จจากการดำเนินงานอุทยานฯ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา   

       2.2.1 มมุมองด้านผู้รับบริการ (Customer Perspective) 

   อุทยานฯ ให้ความสำคัญต่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ ส่งเสริมการสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ตามแนวพระราชดำริ ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่ง
การฟื้นฟูแหล่งเรียนรู้ทางระบบนิเวศและพัฒนาองค์ความรู้ทันสมัยเท่าทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ให้ผู้รับบริการ
สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการพัฒนากิจกรรมของอุทยานฯ ให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้รับบริการมุ่งสร้างความประทับใจ ความพึงพอใจ และสนใจกลับมาใช้บริการซ้ำ การบอกต่อ ส่งเสริมการ



แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  หน้า ๑๖ 
 

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมอุทยานฯ ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น ตลอดจนสำรวจความคิดเห็นผู้รับบริการกิจกรรม
อุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาอุทยานฯ ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ    
ชั้นนำของประเทศ ต่อไป 

(1) การเป็นศูนย์เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่ทันสมัย มีองค์ความรู้และกิจกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้รับบริการ 

แหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในพื้นที่อุทยานฯ รวมถึงสภาพแวดล้อม
บริเวณพื้นที่จัดกิจกรรมบริการด้านความรู้ ได้รับการดูแลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้พื้นที่อุทยานฯ เกิดความ
อุดมสมบูรณ์ ความสมดุลของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นห้องเรียนธรรมชาติที่มีชีวิตตามแนว
พระราชดำริ รวมถึงการปรังปรุงและพัฒนาพื้นที่อุทยานฯ อาทิ พื้นที่จัดกิจกรรม พื้นที่สาธิตและแหล่งเรียนรู้ ให้พร้อม
ต่อการบริการและเอื้อต่อการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน โดยได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนด้วยดีจากทุกภาคส่วน      
ทั้งชุมชน หน่วยงานในพื้นที่ หน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ร่วมดำเนินโครงการ
ส่งเสริมการฟื้นฟูระบบนิเวศความหลากหลายทางชีวภาพ การอนุรักษ์น้ำและดิน และร่วมพัฒนาพื้นที่อุทยานฯ       
อย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ 2565 อุทยานฯ ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา แหล่งเรียนรู้แนวพระราชดำริและพระ
ราชกรณียกิจ ด้านการฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในพื้นที่สวนป่าชายเลนทูลกระหม่อม รวมพื้นที่ 
35 ไร่ อาทิ ป้ายสื่อความหมาย ศาลาพักผ่อนพร้อมป้ายสื่อความหมาย หอศึกษาเรือนยอด สะพานแขวนทางเดินข้าม
คลอง เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติระบบนิเวศป่าชายเลน เพื ่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ที ่มาศึกษา เยี ่ยมชม           
โดยออกแบบให้รองรับผู้รับบริการทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้สะดวกและปลอดภัย ได้รับการ
สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สวนป่าชายเลนทูลกระหม่อมจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน อย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ 2565 - 2567 อุทยานฯ ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากกลุ่มการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย (กลุ่ม กฟผ.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และมูลนิธิอิออนประเทศไทย เพื่อปรับปรุงซ่อมแซม
เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติสวนป่าชายเลนทูลกระหม่อม ให้มีความแข็งแรงทนทานและพร้อมใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้โครงการรวมพลังพลิกพื้นคืนธรรมชาติสู่สิ่งแวดล้อม เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราช      
สุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 โดยมีแผนปรับปรุงเส้นทางเดิน
ศึกษาธรรมชาติ ต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2568 รวมถึงการดำเนินการดูแลปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่สภาพแวดล้อม
โดยรอบอุทยานฯ อาทิ พื้นที่สาธิต แหล่งเรียนรู้ และพื้นที่จัดกิจกรรมของอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง รวมไม่น้อยกว่า 120 
ไร่ ภายใต้โครงการดูแลรักษาภูมิทัศน์อุทยานฯ มุ่งดำเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์และรักษาความสะอาด ให้เกิดความ
สวยงามทางธรรมชาติพร้อมต่อการรองรับผู้รับบริการกิจกรรมในพื้นที่อุทยานฯ รวมถึงดูแลรักษาพันธุ์ไม้ต่างๆ ให้
เจริญเติบโตเกิดความสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพ นอกจากนี้อุทยานฯ ยังได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานความร่วมมือ ร่วมพัฒนาพื้นที่ ส่งเสริมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
และพลังงาน ด้วยหลักปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ อย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ 2565 กรม
ทรัพยากรน้ำบาดาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดำเนินโครงการพัฒนาแหล่งน้ำบาดาลส่งเสริม
การดำเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิดำเนินการติดตั้งระบบประปาน้ำบาดาล พร้อมหอถังเหล็กชนิดรักษาแรงดนั 
20 ลูกบาศก์เมตร จุดจ่ายน้ำถาวรพร้อมท่อเมนจ่ายน้ำ 200 เมตร และระบบสูบน้ำบาดาล ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์
พร้อมอุปกรณ์ ส่งผลให้อุทยานฯ มีน้ำใช้ในการอุปโภค บริโภค และดูแลพื้นที่ ตลอดทั้งสำรองน้ำเพื่อใช้งานได้เพียงพอ  

การฟื้นฟูและพัฒนาพื้นที่อุทยานฯ ให้เป็นแหล่งสาธิตการเรียนรู ้การอนุรักษ์ดินและน้ำ ร่วมกับ
หน่วยงานความร่วมมือ ตามแผนอย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ 2565 – 2567 อุทยานฯ ได้รับความร่วมมือในการ
พัฒนาพื้นที่อุทยานฯ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพื้นที่สาธิต การฟื้นฟูปัญหาดินเค็มเพื่อการเพาะปลูก ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงโดย กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดำเนินการสาธิตการใช้ปุ๋ยพืชสด ปุ๋ยหมัก พด.และน้ำหมัก
ชีวภาพ สำหรับปรับสภาพพื้นที่ดินเค็มเพื่อประกอบการเกษตร ได้เผยแพร่องค์ความรู้ให้เกษตรกรและชุมชนในพื้นที่
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โดยรอบอุทยานฯ สามารถนำวิธีการไปปฏิบัติปรับใช้ในพื้นที่ของตนเอง เพื่อส่งเสริมการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรและ
พื้นที่ที่ประสบปัญหาดินเค็ม โดยมีพื้นที่ได้รับประโยชน์ จำนวน 120 ไร่ ต่อเนื่องทุกปี พร้อมทั้งปรับปรุงฝายชะลอน้ำ 
เพื่อกักเก็บตะกอนดินและเพิ่มความชุ่มชื่นให้พื้นที่สาธิตการฟื้นฟูระบบนิเวศของอุทยานฯ สร้างความอุดมสมบูรณ์ให้
พืชพันธุ์ไม้และความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่อุทยานฯ และเป็นแหล่งอาศัยสัตว์น้ำอีกด้วย นอกจากนี้อุทยานฯ 
ยังได้รับความร่วมมือจาก กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สนับสนุนการเพิ่มปริมาณสัตว์น้ำในพื้นที่ สร้าง
ความหลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศ ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ผลการ
ฟื้นฟูดูแลและพัฒนาพื้นที่ ส่งผลให้สภาพแวดล้อมในพื้นที่อุทยานฯ เกิดความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ เป็นห้องเรียนธรรมชาติและแหล่งเรียนรู้ ตามแนวพระราชดำริ ที่สวยงาม พร้อมต่อการรองรับ
ผู้เข้าเยี่ยมชมศึกษาเรียนรู้ และร่วมกิจกรรมต่างๆ ของอุทยานฯ ส่งผลให้เกิดความประทับใจ และภาพลักษณ์ที่ดีของ
อุทยานฯ   

การพัฒนาสร้างสรรค์กิจกรรมบริการด้านความรู้ใหม่ๆ ผ่านการกิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น ส่งเสริม
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในระยะ 3 ปี     
ที่ผ่านมา (พ.ศ.2565 – 2567) อุทยานฯ มุ่งพัฒนากิจกรรมใหม่ๆ ให้ผู้รับบริการได้ลงมือปฏิบัติจริง สร้างประสบการณ์ 
จากการเรียนรู้ จำนวน 5 หลักสูตร ประกอบด้วย 1) กิจกรรมการทำผ้ามัดย้อมจากสีธรรมชาติ 2) กิจกรรมการทำ
ข้าวแต๋นธัญพืชน้ำตาลโตนด 3) กิจกรรมการทำกล้วยตากจากตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ เคลือบช็อคโกแลต 4) กิจกรรม
สาธิตผักและดอกไม้ทอด และ 5) กิจกรรมสาธิตการทำขนมดอกจอกจากน้ำตาลโตนด และดำเนินการพัฒนากระบวนการ
เผยแพร่องค์ความรู้และสื่อการเรียนรู้ของกิจกรรมเดิม อย่างต่อเนื่อง จำนวน 6 หลักสูตร ประกอบด้วย 1) กิจกรรมฐานการ
จัดการขยะ 2) กิจกรรมทดสอบคุณภาพน้ำ 3) กิจกรรมวอร์คแรลลี่ป่าชายเลน 4) กิจกรรมต่อแผงโซลาร์เซลล์เบื้องต้น 
5) กิจกรรมการทำข้าวเกรียบสมุนไพร และ 6) กิจกรรม Floral Resin เพื่อเพิ่มศักยภาพให้การเผยแพร่องค์ความรู้ 
สร้างความรู้ความเข้าใจที่ตรงต่อความต้องการของผู้รับบริการ และทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ให้ผู้รับบริการสามารถ
นำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้ อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ปัจจุบันอุทยานฯ มีหลักสูตรกิจกรรมค่ายฝึกอบรม     
และหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นพร้อมให้บริการ รวมทั้งสิ้น 11 หลักสูตร 

การพัฒนาองค์ความรู้  ส่งเสริมศึกษาวิจัยและการสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้  เพื ่อการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ที่เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิตและการพัฒนาอาชีพ และพัฒนา
กิจกรรมที่ตรงกับความสนใจ และความต้องการครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา อุทยานฯ ให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัยและเผยแพร่องค์ความรู้ ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายด้านงานวิจัย REC @ ชะอำ ให้กับผู้รับบริการด้านความรู้ทั้งภายในอุทยานฯ 
และนอกสถานที่ รวมถึงผ่านสื่อออนไลน์ แบ่งเป็น 4 ด้านหลัก ประกอบด้วย 1) องค์ความรู้ด้านการฟื้นฟูระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพภายในพื้นที่อุทยานฯ อาทิ การศึกษาความหลากหลายของแมลง การฟื้นฟูระบบ
นิเวศที่เหมาะสมเป็นถิ่นอาศัยของหิ่งห้อยและหิ่งห้อยน้ำจืด และการศึกษาฐานข้อมูลการย้อมสีธรรมชาติจากพรรณไม้  
2) องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีพลังงานทดแทนสู่ชุมชน  อาทิ การศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพตู้อบพลังงาน
แสงอาทิตย์ การศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพถ่านชีวมวลอัดแท่งจากไม้ไมยราบยักษ์และวัสดุเหลือทิ ้งด้าน
การเกษตร 3) องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  อาทิ 
การศึกษาการพัฒนานวัตกรรมจากไมยราบยักษ์และขยะทะเล การสาธิตการผลิตปุ๋ยหมักจากมูลไส้เดือนดิน และการ
เลี้ยงและศึกษาการใช้หนอนแมลงวันลายเป็นอาหารสัตว์ปีกและสัตว์น้ำ และ 4) องค์ความรู้ด้านการส่งเสริมพัฒนา
ทักษะอาชีพภูมิปัญญาท้องถิ่น อาทิ การศึกษาเปรียบเทียบการปลูกพืชสวนครัวและการเพาะเห็ดจากวัสดุธรรมชาติ  
และการศึกษาวิจัยการใช้ประโยชน์จากบัวในอุทยานฯ รวมถึงผลผลิตความหลากหลายทางชีวภาพ (ป่าบกและป่าชาย
เลน) เพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา อุทยานฯ ได้เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการศึกษาวิจัยสร้างการรับรู้
ให้แก่กลุ่มผู้นำชนชน กลุ่มเกษตรกร หน่วยงานภาครัฐ และสถานศึกษา รวมถึงการเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ รวมทั้งสิ้น
ไม่น้อยกว่า 25,000 คน สร้างการรับรู้เป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 100,000 การรับรู้ จากผลการประเมินการบริการ
ความรู้จากผู้เข้าร่วมกิจกรรมอุทยานฯ มีความเห็นว่า กิจกรรมที่อุทยานฯ จัดขึ้น เป็นกิจกรรมสร้างสรรค์ ส่งเสริมการ
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เรียนรู้และความเข้าใจด้านสิ่งแวดล้อม และให้ประสบการณ์ใหม่ๆ แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงการใช้สื่อในกระบวนการ
สาธิตที่เข้าใจง่าย ผู้ผ่านกิจกรรมสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับประยุกต์ใช้ประโยชน์ และการขยายผลให้แก่ผู้สนใจได้  

(2) การเผยแพร่องค์ความรู้ของอุทยานฯ ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย เข้าถึงในพื้นที่ต่างๆ สนับสนุนจำนวน
ผู้รับบริการอุทยานฯ ที่เพิ่มขึ้น 

การเผยแพร่องค์ความรู ้ตามแนวพระราชดำริและพระเกียรติคุณ ส่งเสริมการเรียนรู ้ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงานสู่สาธารณชน ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมถึงการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของอุทยานฯ เพื่อสร้างการรับรู้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในวงกว้างมากขึ้น 
อุทยานฯ ได้จัดกิจกรรมให้ความรู้ภายในพื้นที่อุทยานฯ อาทิ กิจกรรมศึกษาเยี่ยมชม กิจกรรมค่ายฝึกอบรมทางวิชาการ 
กิจกรรมประชุมสัมมนาทางวิชาการ และกิจกรรมการบริการความรู้นอกสถานที่ จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ระยะ 
3 ปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ 2565 - 2567) มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมและรับบริการอุทยานฯ ในพื้นที่อุทยานฯ รวมทั้งสิ้น 
162,864 คน โดยเฉลี่ย 60,000 - 70,000 คนต่อปี และมีผู้รับบริการนอกสถานที่และการฝึกอบรมออนไลน์    
รวมทั้งสิ้น 53,687 คน จากการประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมและรับบริการอุทยานฯ พบว่า กิจกรรมที่ได้รับความ
สนใจสูงสุด ได้แก่ กิจกรรมศึกษาเยี่ยมชม รองลงมาเป็นกิจกรรมส่งเสริมการรับผิดชอบต่อสังคมด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (CSR) กิจกรรมค่ายฝึกอบรมทางวิชาการ และกิจกรรมอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
ตามลำดับ  

ตารางท่ี 2  สถิติผู้เข้าร่วมกิจกรรมและรับบริการอุทยานฯ (ปีงบประมาณ 2565 – 2567) 

กิจกรรม 
จำนวนผู้เขา้ร่วมกิจกรรมและรับบริการ รอบ 3 ป ี

2565 2566 2567 รวม 
1.กิจกรรมฝึกอบรมและบริการความรู้ในอุทยานฯ  38,617 63,041 61,206 162,864 
1.1 กิจกรรมศึกษาเยี่ยมชม 35,865 41,017 37,686 114,568 
1.2 กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อม (1) - 14,769 15,929 30,698 
1.3 กิจกรรมค่ายฝึกอบรมฯ 1,526 3,743 3,986 9,255 
1.4 กิจกรรมประชุมสัมมนา 854 1,940 1,727 4,521 
1.5 กิจกรรมฝึกอบรมระยะสั้น 372 462 546 1,380 
1.6 การบริการบ้านพัก (2) 
      (ไม่ได้ร่วมกิจกรรม) 

- 
1,110 1,332 

2,442 

2. กิจกรรมภายนอกอุทยานฯ 23,391 5,436 24,860 53,687 
2.1 กิจกรรมบรกิารความรูน้อกสถานที ่ 7,180 2,772 10,935 20,887 
2.2 กิจกรรมฝึกอบรมออนไลน ์ 16,211 2,664 13,925 32,800 

รวม (ข้อ 1. + 2.) 62,008 68,477 86,066 
 

216,551 

หมายเหตุ   (1) จำนวนผู้บริการกิจกรรมส่งเสริมการรับผิดชอบต่อสังคมด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (CSR) ในปีงบประมาณ 
2565 ได้ระบุรวมกับผู้รับบริการกิจกรรมศึกษาเยี่ยมชม  

               (2) จำนวนผู้รับบริการบ้านพักอุทยานฯ (ไม่ได้ร่วมกิจกรรมอุทยานฯ) อุทยานฯ ได้เริ่มเก็บข้อมูลสถิต ในปีงบประมาณ 2566  

จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินกิจกรรมที่มีแนวโน้มได้รับความนิยมจากผู้รับบริการเพิ่มสูงขึน้ ได้แก่กิจกรรม
ค่ายฝึกอบรม กิจกรรมอบรมระยะสั้น และกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อม เนื่องจากในระยะ 3 ปี        
ที่ผ่านมา ปัจจัยสำคัญ สืบเนื่องจากอุทยานฯ ได้พัฒนารูปแบบและกระบวนการเผยแพร่องค์ความรู้ ให้ตอบโจทย์ความ
ต้องการของกลุ่มผู้รับบริการ ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และเท่าทันสถานการณ์ปัจจุบัน การพัฒนาหลักสูตรและฐาน
กิจกรรมต่างๆ ทั้งกิจกรรมค่ายฝึกอบรม และกิจกรรมอบรมหลักสูตรระยะสั้น (One day camp) ให้ผู้ร่วมกิจกรรมได้
เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติจริง เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู ่การนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างยั ่งยืน โดยในปีงบประมาณ 2566     
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อุทยานฯ มีจำนวนผู้รับบริการกิจกรรมทางวิชาการเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2567 จำนวน 1 ,487 คน คิดเป็น     
ร้อยละ 7.84 (จำนวนผู้รับบริการกิจกรรมทางวิชาการปี 2566 จำนวน 18 ,974 คน และปี 2567 จำนวน 
20,461 คน) นอกจากนี้ นับแต่ปีงบประมาณ 2565 เป็นต้นมา อุทยานฯ ได้ดำเนินกิจกรรมอบรมให้ความรู้ผ่านสื่อ
ออนไลน์ ร่วมกับการบริการความรู้นอกสถานที่ การออกบูธบริการความรู้ร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่และพื้นที่จังหวัด
ใกล้เคียงเพิ่มขึ้น เพื่อให้เกิดการรับรู้ครอบคลุมพื้นที่ต่าง ๆ สร้างการรับรู้ขยายวงกว้าง ส่งผลให้ภาพรวมผู้รับบริการดา้น
การเผยแพร่องค์ความรู้ของอุทยานฯ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น  

 
ภาพที ่2  ภาพรวมสัดส่วนผู้เข้าร่วมกิจกรรมของอุทยานฯ ทั้งในพื้นที่และการบริการความรู้นอกพื้นที่ 

         จำแนกตามกิจกรรม ปีงบประมาณ 2565 – 2567  
 

จากข้อมูลสถิติกลุ ่มเป้าหมายผู้รับบริการอุทยานฯ ด้านองค์ความรู ้ พบว่า กลุ ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่ม
ผู้รับบริการที่มีจำนวนสูงสุด ได้แก่ กลุ่มนักเรียน นักศึกษา รองลงมาเป็นกลุ่มหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและ
บริษัทเอกชน เมื่อพิจารณาผลสำรวจกลุ่มเป้าหมายในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ.2565 – 2567) พบว่า ได้รับความ
สนใจด้านองค์ความรู้ ได้แก่ กลุ่มสถานศึกษาสูงสุด รองลงมา กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ กลุ่มผู้นำชุมชนและ
กลุ่มบริษัทเอกชน ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่มสถานศึกษา และกลุ่มบริษัทเอกชน  

ตารางที่ 3 จำนวนผู้ร่วมกิจกรรมอุทยานฯ จำแนกตามกลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ 2565 – 2567  
 

กลุ่มเป้าหมาย จำนวนผู้ร่วมกิจกรรมจำแนกตามกลุ่มเป้าหมาย รอบ 3 ป ี
2565 2566 2567 รวม (คน) สัดส่วน 

1. นักเรียน นักศึกษา 28,317 25,305 45,196 98,818 51.49 
2. ครู/อาจารย์ 955 4,425 3,953 9,333 4.86 
3. นักการเมือง/ผู้นำชุมชน 3,047 9,393 7,538 19,978 10.41 
4. ข้าราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/เจา้หนา้ที่รัฐ 2,464 12,834 10,844 26,142 13.62 
5. พนักงานเอกชน 1,775 7,535 8,460 17,770 9.26 
6. สื่อมวลชน 36 23 47 106 0.06 
7. ประชาชนทั่วไป 687 8,022 8,723 17,432 9.08 
8. ชาวต่างประเทศ 95 854 1,305 2,254 1.17 
9. ภิกษุ สามเณร - 86 - 86 0.04 
10. ผู้บกพร่องทางร่างกาย - - - - - 
11. อื่นๆ - - - - - 

รวม 37,376 68,477 86,066 191,919 100.00 

2. กิจกรรมบริการ
ความรู้นอกสถานท่ี

 .   

 . กิจกรรมฝึกอบรม
ออนไลน์ 1 .1  1. กิจกรรมบริการความรู้

ภายในอุทยานฯ  
  .21 

1.1 กิจกรรมศึกษาเย่ียมชม 
จ านวน 11      คน ( 2. 1 ) 

1.2 กิจกรรม CS  จ านวน  
            คน (1 .1   )

1.  กิจกรรรมค่ายฝึกอบรม
      และอบรมระยะส้ัน จ านวน

1     คน ( . 1 ) 

1. กิจกรรรมประชุมสัมมนา      
      จ านวน    21 คน  (2.   ) 

1. การบริการบ้านพักอุทยานฯ
      จ านวน 2   2 คน 1.1   

จ านวนบริการความรู้
ภายในอุทยานฯ ฯ 
(ปี       ) สะสม 

จ านวน 1 2     คน
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ภาพท่ี 3  สัดส่วนและจำนวนผู้เขา้ร่วมกิจกรรมและรับบริการอุทยานฯ จำแนกตามกลุ่มเป้าหมาย เปรยีบเทียบในรอบ 3 ปี                
(ปีงบประมาณ 2565 – 2567)  

 

1.3 การพัฒนาองค์ความรู้และกิจกรรมการเรียนรู้  การสาธิตส่งเสริมทักษะอาชีพและการพัฒนาคุณภาพชีวิต    
ให้แก่ชุมชน ประชาชนทั่วไป และการสร้างเครือข่ายชุมชนต้นแบบ เพื่อการพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้        
ตามแนวพระราชดำริอย่างยั่งยืน 

อุทยานฯ ให้ความสำคัญต่อการเผยแพร่องค์ความรู้ส่งเสริมทักษะอาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน     
ตามศาสตร์พระราชา โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ สนับสนุนการพัฒนาเป็นพื้นที่เพื่อการเรียนรู้สำหรับผู้สนใจ จากผลการดำเนินงานในระยะ 3 ปี ที่ผ่าน
มาอุทยานฯ ได้ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาชุมชนตามศาสตร์พระราชาให้เป็นชุมชนต้นแบบ โดยมีเป้าหมาย 
อย่างน้อย 1 ชุมชนต่อปี พบว่า ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยปีงบประมาณ 2565 ได้แก่ 
ชุมชนบ้านสระ ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี  อุทยานฯ ได้จัดกิจกรรมฝึกอบรมและเผยแพร่องค์ความรู้
การใช้ประโยชน์จากวัสดุธรรมชาติในชุมชน และการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรด้วยเทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทน อาทิ การทำผ้ามัดย้อมและผ้าลาย Eco Print จากวัสดุธรรมชาติในชุมชน การทำข้าวเกรียบจากผลผลิตทาง
การเกษตร การเลี้ยงไส้เดือนดินจากเศษพืชผลทางการเกษตร โดยในปีนี้ อุทยานฯ ได้ร่วมสนับสนุนการพัฒนาชุมชน
บางไทรย้อย ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน โดยจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์พร้อม
ติดตั้งป้ายเชิญชวนท่องเที่ยวชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนบางไทรย้อย เป็นแหล่งท่องเที่ยวเรียนรู้วิถีชุมชนชาวประมง แหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชน ในปีงบประมาณ 2566 ได้แก่ ชุมชนบ้านห้วยทรายเหนือ ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัด
เพชรบุรี โดยจัดกิจกรรมฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติด้านการเกษตรและการจัดการขยะ ให้แก่ชาวชุมชน ครูและ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 6 บ้านห้วยทรายเหนือ รวมถึงองค์ความรู้การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรด้วยเทคโนโลยี
พลังงานทดแทนเพื่อเพิ่มมูลค่า ให้แก่กลุ่มผู้นำชุมชนบ้านห้วยทรายเหนือ ส่งเสริมช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน
ให้แก่ชุมชนที่สนใจเพื่อวางจำหน่ายในอุทยานฯ เพื่อเพิ่มรายได้และให้ชุมชนเป็นที่รู้จัก ในอีกช่องทางหนึ่ง ตลอดทั้งการ
บริการความรู้นอกสถานที่สาธิตและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการจัดการขยะ ให้กับโรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวัดจันทรา
วาส ตำบลท่าราบ อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี และในปีงบประมาณ 2567 ได้แก่ ชุมชนหัวบ้านชะอำ ตำบล
ชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุร ีได้ร่วมเผยแพร่องค์ความรู้เป็นแหล่งเรียนรูก้ารพัฒนาชุมชน การสร้างอาชีพ และการ

1. สถานศึกษา จ านวน  1   1 1  คน 
(  .    ) 

2. หน่วยงานภาครัฐ  วิสาหกิจ 
จ านวน 2  1 2 คน (1 . 2  ) 

ผู้รับบริการ กิจกรรมภายใน
อุทยานฯ (ปี       ) 

สะสม จ านวน 1 1  1   คน 

 . ชุมชน จ านวน 1      คน
    (1 . 1  ) 

 . หน่วยงานเอกชน 
    จ านวน 1      คน ( .2  ) 

 . ประชาชนท่ัวไป 
    จ านวน 1    2  คน ( .   ) 

 . อ่ืนๆ อาทิ ชาวต่างชาติ สื่อมวลชน ฯลฯ 
จ านวน 2     คน (1.2   ) 
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พัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นชุมชนต้นแบบตามศาสตร์พระราชา ให้กับผู้รับบริการกิจกรรมเยี่ยมชมอุทยานฯ ได้ศึกษาเรียนรู้
และนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้และพัฒนาชุมชนของตนต่อไป และได้จัดกิจกรรมสาธิตและฝึกอบรมการพัฒนา
ชุมชนตามศาสตร์พระราชาโดยมีชุมชนและเยาวชนในพื้นที่ตำบลชะอำ จังหวัดเพชรบุรี เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 3 ชุมชน 
ประกอบด้วย ชุนชนหัวบ้านชะอำ ชุมชนบ้านห้วยทรายใต้ และชุมชนบ้านห้วยทรายเหนือ ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ 
จังหวัดเพชรบุรี จัดกิจกรรมสาธิตและฝึกอมรมส่งเสริมทักษะอาชีพให้กับชุมชนจากการใช้ทรัพยากรในพื้นที่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยการนำมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ ด้วยการแปรรูป การเลือกใช้บรรจุภัณฑ์และการสร้าง
ความน่าสนใจให้แก่ผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า สามารถดึงดูดใจของผู้รับบริการที่มีต่อผลิตภัณฑ์มากขึ้น และเป็นแนวทางให้
ชุมชนนำไปพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้กับชุมชน อย่างยั่งยืน  

ตารางที่ 4  ชุมชนต้นแบบและเครือข่ายชุมชนที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ปีงบประมาณ ชุมชนต้นแบบ เครือข่ายชุมชนที่ได้รับการพัฒนาต่อเนื่อง 

2565    ชุมชนบา้นสระ อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี ชุมชนบางไทรย้อย อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี 

2566 ชุมชนบ้านห้วยทรายเหนือ  
 อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี 
 

(1) โรงเรียนเทศบาล 6 บ้านห้วยทรายเหนือ 

(2) โรงเรียนเทศบาล 2 วัดไทรย้อย อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี 
(3) โรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวัดจันทราวาส  อ.เมือง

เพชรบุรี จ.เพชรบุรี  
2567 ชุนชนหัวบ้านชะอำ อ.ชะอำ 

 จ.เพชรบุรี 
(1) ชุมชนบ้านห้วยทรายใต้ อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี 
(2) โรงเรียนเทศบาล 6 บ้านห้วยทรายเหนือ อ.ชะอำ        

จ.เพชรบุรี 
การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและ

สังคมให้กับชุมชนเครือข่าย อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนการจัดกิจกรรมฝึกอบรมให้แกก่ลุ่มเป้าหมายเครือขา่ย
ชุมชนในพื้นที่โดยรอบอุทยานฯ ร่วมกับหน่วยงานความร่วมมือ ผลการดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 – 2567 
(ระยะ 3 ปี) ที่ผ่านมา กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ร่วมกับอุทยานฯ ได้ให้การสนับสนุน
กิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมทักษะอาชีพด้านการเกษตร  การจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน ( Integrate Pest 
Management : IPM) โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและเป็นแนวทางการเกษตรที่พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยการนำสมุนไพรใกล้ตัวหาได้ง่าย มาประยุกต์ให้
เกิดประโยชน์ ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและต่อยอดเป็นอาชีพเสริม อาทิ การนำสมุนไพรพื้นบ้านมาผลิตเป็นลูกประคบ    
การทำน้ำมันไพลและน้ำมันตะไคร้ เป็นต้น โดยมีชุมชนและหน่วยงานในพื้นที่เข้าร่วมกิจกรรมรวมทั้งสิ้น 5 แห่ง 
จำนวน 181 คน อาทิ ชุมชนหุบกะพง ชุมชนหนองคาง ชุมชนบ้านไทรย้อย ชุมชนในค่ายพระรามหกและค่ายนเรศวร 
ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี เป็นต้น จากการติดตามประเมินผลภายหลังการจัดกิจกรรม พบว่า ผู้รับการ
ถ่ายทอดความรู้สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในพื้นที่ชุมชนของตนเองได้ รวมถึงการส่งเสริมด้านอาชีพ 

อุทยานฯ ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งเป็นพื้นฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบพอเพียง นอกจากการพัฒนาองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยกิจกรรมฝึกอบรมและเผยแพร่องค์ความรู้
นอกสถานที่แล้ว อุทยานฯ ยังให้การสนับสนุนช่องทางการเพิ่มรายได้ให้แก่ชุมชน และส่งเสริมการประชาสัมพันธ์สินค้า
ชุมชนให้เป็นที่รู ้จัก ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา อุทยานฯ ได้ประสานและเชิญชวนวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานโครงการ
พระราชดำริฯ และหน่วยงานเครือข่ายที่จัดทำสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน นำสินค้าฝากขายในอุทยานฯ  ไม่น้อยกว่า 10 
แห่ง สามารถสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน โดยเฉลี่ยคิดเป็นมูลค่า 600,000.00 – 400,000.00 บาทต่อปี ส่งผลต่อการ
สนับสนุนร่วมขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้  
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ตารางที่ 5   เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานต่างๆ ที่ได้รับการสนับสนุนช่องทางการจำหน่ายสินค้าในอุทยานฯ 
ปีงบประมาณ 2565 – 2567 ต่อเนื่อง 

ลำดับ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน/หน่วยงาน ผลิตภัณฑ์ฝากขาย 
1. ชุมชนศาลพ่อตาหินช้าง อ.ท่าแซะ จ.ชุมพร ผลิตภัณฑ์แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  
2. ชุมชนบางแก้ว อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี ผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหารทะเล 

3. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพเกลือทะเลกังหันทอง อ.บ้านแหลม                        
จ.เพชรบุรี 

เกลือสปา 

4. ชุมชนบ้านสระ อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อม 

5. วิสาหกิจชุมชน 100 พันมะพร้าว อ.บางสะพานน้อย                              
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมะพร้าว 

6. ชุมชนบ้านทะเลน้อย อ.ควนขนุน จ.พัทลุง  ผลิตภัณฑ์กระเป๋าจากกระจูด 

7. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกข้าวหอมมะลิ อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี  ข้าวหอมมะลิ ข้าวกล้อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ 
8. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรเพื่อสุขภาพ อ.ท่ายาง                    

จ.เพชรบุรี 
สินค้าหัตถกรรมจัดสาน 

9. ชุมชนบ้านลาด ต.บ้านลาด อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี ผลิตภัณฑ์จากน้ำตาลโตนด 
10. โครงการสวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี ผลิตภัณฑ์สมุนไพร  
11. โครงการตามพระราชประสงค์หุบกะพง อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

12. โรงเรียนเพชรบุรีปัญญานุกูล ต.สามพระยา อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี สินค้าแฮนด์เมด 

13. เครือข่ายพลังงานชุมชน สำนักงานพลังงานจงัหวัดราชบุรี เตาอั้งโล่ 
 

2.2.2 มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  

    (1) การพัฒนากระบวนการวางแผน และการบริหารจัดการทรัพยากรที่เกี่ยวข้องเพื่อการใช้ประโยชน์ ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด และเท่าทันสถานการณ์ ร่วมกับการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบ ได้มาตรฐาน 

อุทยานฯ มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ให้การดำเนินงานตามภารกิจอุทยานฯ ที่กำหนดบรรลุ
เป้าหมาย สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยจัดทำแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ   
พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับที่ 4) เพื่อขับเคลื่อนให้อุทยานฯ บรรลุเป้าหมายไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดให้เป็น “ศูนย์การ
เรียนรู้และฝึกอบรมด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม และพลังงาน ตามแนวพระราชดำริ อย่างยั่งยืน”           
ได้กำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ เพื่อยกระดับผลการดำเนินงาน          
การขับเคลื่อนอุทยานฯ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 10 แผนงาน พร้อมกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย      
การพัฒนา และตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ จำนวน 12 ตัวชี้วัด จากการดำเนินงานอุทยานฯ ระยะที่ 1 (ปีงบประมาณ 
2565 - 2567) ภายใต้แผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ ฉบับที่ 4 ดำเนินโครงการ กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ จำนวน           
10 แผนงาน 66 โครงการ 16 กิจกรรม โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง จำนวน       
8 หน่วยงาน 12 โครงการ 7 กิจกรรม ผลงานที่ผ่านมา พบว่า อุทยานฯ มีผลงานบรรลุเป้าหมายของแผนงานที่กำหนด
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00  ภายใต้การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอุทยานฯ โดยงานวิเคราะห์และ
ติดตามประเมินผล กลุ่มนโยบายและแผนงาน ประสานผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม หัวหน้ากลุ่มงานและส่วนงาน 
เพื่อการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน ตลอดทั้งผลการใช้จ่ายงบประมาณเทียบแผนที่กำหนด 
อย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส และการวิเคราะห์ประเมินผล เมื่อสิ้นสุดแผนที่กำหนด โดยได้รับการสนับสนุนจากที่ปรึกษา
ด้านการติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ร่วมดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ประจำปีทุกปี อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย การประเมินผลสำเร็จของโครงการ ผลสัมฤทธิ์จากการดำเนินงานและการ
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วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข พร้อมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เกิดประโยชน์ต่อผู้รับผิดชอบ
โครงการ ได้นำไปพัฒนา ทบทวน ปรับปรุงแผนงานในโครงการ กิจกรรม และวิธีการดำเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
รวมถึงการวัดผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาตามเป้าหมายที่กำหนดตามแผนปฏิบัติการอุทยานฯ ในปีถัดไป ทั้งนี้ ในการติดตาม
และประเมินผลตามกระบวนการที่กำหนด เน้นการมีส่วนร่วมเพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ทั้งผู้รับผิดชอบโครงการ 
หัวหน้ากลุ่มงานและส่วนงาน งานวิเคราะห์และติดตามประเมินผล กลุ่มนโยบายและแผนงาน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ตลอดทั้งการรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผู้บริหารอุทยานฯ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานภาคี
เครือข่าย และผู้สนับสนุนงบประมาณ 

(2) การประสานเครือข่ายหน่วยงานความร่วมมือ ร่วมสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจหลักอุทยานฯ และ
การขยายผลเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

อุทยานฯ ประสานความร่วมมือหน่วยงานเครือข่าย ร่วมสนับสนุนภารกิจอุทยานฯ โดยกำหนดตัวชี้วัดด้าน
เครือข่ายที่เพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่า 3 เครือข่ายต่อปี จากการดำเนินงานในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา (พ.ศ.2565 - 2567) 
พบว่า อุทยานฯ มีเครือข่ายเพิ่มขึ้น สนับสนุนภารกิจอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง จำนวน 13 เครือข่าย จำแนกดังนี้ 

2.1) ด้านการจัดกิจกรรมฝึกอบรมทางวิชาการ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณชน เพิ่มขึ้น
จำนวน 2 เครือข่าย โดยมีแผนดำเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) บริษัท เอ็ดดูเคชั่นเนลทราเวิล 
แอนด์ สตัดตี้อะบรอด จำกัด (ETSA) ดำเนินงานจัดกิจกรรมค่ายฝึกอบรมบูรณาการวิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ 
สำหรับเยาวชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ ร่วมจัดกิจกรรมค่ายฝึกอบรมทางวิชาการกับทางอุทยานฯ และ 2) สถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงาน 35 เพชรบุรี สนับสนุนการจัดกิจกรรมหลักสูตรด้านการประยุกต์ใช้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจาก   
โซล่าเซลล์ จำนวน 2 หลักสูตร ร่วมกับอุทยานฯ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพด้านพลังงานทดแทน ให้แก่ประชาชนทั่วไป
และผู้ที่สนใจ ได้นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ ไปพัฒนาต่อยอดสร้างอาชีพ ส่งเสริมการสร้างรายได้เพิ่มขึ้น 
ผลักดันให้ชุมชน ประชาชนทั่วไป มีส่วนร่วมในการผลิตและการใช้พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมากขึ้น ช่วยลด
รายจ่ายด้านพลังงานในครัวเรือน ต่อไป 

2.2) ด้านการพัฒนาและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้งานวิจัย เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ในระดับชาติและ
นานาชาติ จากการดำเนินงานในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา (พ.ศ.2565 - 2567) อุทยานฯ มีเครือข่ายด้านการพัฒนา    
องค์ความรู้งานวิจัย เพิ่มขึ้น จำนวน 5 เครือข่าย ซึ่งเป็นเครือข่ายภายใต้ศูนย์การเรียนรู้ในภูมิภาคฯ เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน – ชะอำ (Regional Centre of Expertise on Education for Sustainable Development : RCE)        
– Cha-am หรือ RCE@ชะอำ ประกอบด้วย 1) กลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรบ้านพะเนิน ตำบลแหลมผักเบี้ย อำเภอบ้าน
แหลม จังหวัดเพชรบุรี 2) สถาบันวิทยาศาสตร์ทางทะเล (สถานีย่อยชะอำ) มหาวิทยาลัยบูรพา ตำบลชะอำ อำเภอ
ชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 3) มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 4) กลุ่ม Anura 
Club และ 5) สำนักงาน UNDP อินโดนีเซีย ได้ร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและสาธิตเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านการฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้แก่ชุมชน ประชาชนทั่วไป และผู้ที่สนใจ ร่วมกับอุทยานฯ 
ได้แก่ การใช้ประโยชน์จากหนอนแมลงวันลาย สำหรับพัฒนาสูตรอาหารสัตว์ปีกและน้ำ การใช้ประโยชน์จากขยะทะเลใน
ชุมชนชายฝั่งพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมนโยบาย BCG Model ในการสร้างรายได้และอาชีพเสริมจากการนำขยะ
ทะเล ให้ชุมชนชายฝั่งทะเลสามารถนำมาใช้ประโยชน์ ได้อย่างยั่งยืน และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการปรับตัวต่อ
สภาวะโลกร้อน (Climate Change Resilience) ส่งเสริมการท่องเที่ยวแบบคาร์บอนต่ำ (Carbon Neutral Tourism) 
ระหว่างหน่วยงานเครือข่าย RCE@ชะอำ เพื่อสร้างความตระหนักรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และแนวทางการ
ปฏิบัติการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากกิจกรรมการท่องเที่ยว รวมถึงกิจกรรมในกิจวัตรประจำวันที่ยั่งยืน
ได้ในอนาคต นอกจากนี้ อุทยานฯ ได้นำองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เครือข่าย RCE@ชะอำ มาพัฒนา    
ต่อยอดงานศึกษาวิจัยของอุทยานฯ เผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่ผู้รับบริการกิจกรรมศึกษาเยี่ยมชม และกิจกรรมค่าย
ฝึกอบรม รวมถึงการเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้และเครื่องมือสำหรับดำเนิน
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งานวิจัยจากหน่วยงานเครือข่าย อาทิ 1) การใช้ประโยชน์จากบัวในอุทยานฯ เพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ ได้รับการ
สนับสนุนองค์ความรู้จาก พิพิธภัณฑ์บัว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 2) การศึกษา
เปรียบเทียบประสิทธิภาพถ่านชีวมวลอัดแท่งจากไม้ไมยราบยักษ์และวัสดุเหลือทิ้งด้านการเกษตรในอุทยานฯ ได้รับการ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์วิจัยจากศูนย์ปฏิบัติการวิศวกรรมพลังงานและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ
ศูนย์วิจัยข้าวโพดและข้าวฟ่าง อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา และ 3) การศึกษาพัฒนาปรับปรุงอาหารสัตว์น้ำ
จากหนอนแมลงวันลาย ได้รับการสนับสนุนด้านองค์ความรู้และเครื่องมือวิจัยจากสถาบันวิทยาศาสตร์ทางทะเล (สถานี
ย่อยชะอำ) มหาวิทยาลัยบูรพา ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2566 อุทยานฯ ได้จัดการประชุมเครือข่ายทางวิชาการระดับ
นานาชาติภายใต้โครงการจัดการประชุมนานาชาติ ว่าด้วยเรื่องสิ่งแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
พลังงาน เพื ่อความท้าทายแห่งอนาคต : แนวทางการปฏิบัติที ่ดีที ่สุดและนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟู 
(International Conference on Environment, Climate Change and Energy for Future Challenges: Best 
Practice and Innovation for Conservation and Restoration) ผ่านระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video 
Conference) โดยมีผู้ร่วมการประชุมฯ จำนวน 90 คน (38 หน่วยงาน) ซึ่งเป็นผู้แทนจากสถาบันการศึกษา หน่วยงาน
ด้านการศึกษาวิจัย หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนจากนานาประเทศ ส่งผลให้เกิดเครือข่ายทางวิชาการระดับ
นานาชาติ จำนวน 17 แห่ง (ระดับชาติ 5 แห่ง และระดับนานาชาติ 12 แห่ง) และในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดทำ
รายงานหลังการจัดประชุม ในรูปแบบ E-Proceeding เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับผู้เข้าร่วมการประชุมฯ ประชาชน
ทั่วไปและผู้ที่สนใจ ผ่านเว็บไซต์อุทยานฯ ต่อไป 

2.3) ด้านการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและ     
ภูมิปัญญาท้องถิ่น การดำเนินงานในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา (พ.ศ.2565 - 2567) อุทยานฯ มีเครือข่ายด้านดังกล่าว 
เพิ ่มขึ ้น จำนวน 4 เครือข่าย ประกอบด้วย 1) เทศบาลหัวหิน อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์  ส่งเสริมด้านการ
ประชาสัมพันธ์และการสร้างการรับรู้ในพื้นที่ใกล้เคียงอุทยานฯ 2) สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) กรุงเทพมหานคร สนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์กิจกรรมอุทยานฯ โดยเชิญชวน
บุคลากร (หน่วยงานในการกำกับดูแล) ร่วมกิจกรรมทางวิชาการของอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง 3) เครือข่ายพลังงาน
ชุมชน สำนักงานพลังงานจังหวัดราชบุรี อุทยานฯ ให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์จากเครือข่ายพลังงานชุมชน จำหน่าย
ภายในศูนย์จำหน่ายของที่ระลึกอุทยานฯ เพื่อเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์สินค้าชุมชนให้เป็นที่รู้จักมากขึ้นและมี
ส่วนร่วมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน และ 4) Somdul Agroforestry Home อำเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นแหล่งเรียนรู้และจัดกิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรรมเชิง “วนเกษตร” แบบเกษตรอินทรีย์ ซึ่ง
ถ่ายทอดความรู้ผ่านการบริการและผลิตภัณฑ์แปรรูปที่ได้มาตรฐาน ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานเครือข่ายทางวิชาการ 
โดยมีแผนดำเนินงานร่วมกับอุทยานฯ เพื่อเผยแพร่และพัฒนาองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่ งยืน รวมถึงการจัด
กิจกรรมร่วมกันในระยะต่อไป ทั ้งนี ้ อุทยานฯ ได้รับความร่วมมืออย่างดีจากหน่วยงานพันธมิตร สนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมอุทยานฯ สร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   

2.4) ด้านการสนับสนุนงบประมาณดำเนินงานตามภารกิจอุทยานฯ การดำเนินงานในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา 
อุทยานฯ มีเครือข่ายสนับสนุนการดำเนินโครงการด้านงบประมาณเพื่อดำเนินกิจกรรมอุทยานฯ ภายใต้โครงการ
ประกวดภาพถ่ายอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร ประจำปี 2567 ส่งผลให้อุทยานฯ มีเครือข่ายใหม่เพิ่มขึ้น 
จำนวน 2 เครือข่าย ประกอบด้วย 1) ศูนย์การค้า บลูพอร์ต หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2) อาริน่า หัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยทั้ง 2 เครือข่าย ร่วมสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์กิจกรรมอุทยานฯ และการสนับสนุนพื้นที่
ของหน่วยงานเพื่อจัดกิจกรรมบริการความรู้โดยอุทยานฯ การสนับสนุนสถานที่จัดกิจกรรมและมอบของรางวลัสำหรับผู้
ผ่านการคัดเลือกในการประกวดภาพถ่ายอุทยานฯ โดยผลการดำเนินโครงการ ดังกล่าว เกิดแหล่งทุนใหม่สนับสนุน
อุทยานฯ เพิ่มขึ้น จำนวน 5 หน่วยงาน ประกอบด้วย 1) บริษัท ออล นิปปอน แอร์เวย์ จำกัด 2) บริษัท อาร์ หอมดี 
โลจิสติกส์ จำกัด 3) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ สาขาหัวหิน 4) ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) สาขาราชบุรี 
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และ 5) บริษัท ไทยพาณิชย์ โพรเทค จำกัด นอกจากนี้ อุทยานฯ ยังคงได้รับความเชื่อมั่นในการดำเนินกิจกรรมค่าย
ฝึกอบรมเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน จากหน่วยงานเครือข่าย
แหล่งทุนผู้สนับสนุนงบประมาณ อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการพัฒนาพื้นที่  แหล่งเรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลนเส้นทาง
เดินศึกษาธรรมชาติในพื้นที่สวนป่าชายเลนทูลกระหม่อม ด้านการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนต้นแบบตามศาสตร์
พระราชา และการสนับสนุนกิจกรรมค่ายฝึกอบรมส่งเสริมความตระหนักและการมีส่วนร่วมด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่กลุ่มเป้าหมายครอบครัว ต่อเนื่อง ภายใต้โครงการสานรัก สานพลัง หัวใจ       
สีเขียว (ปีที่ 1) และโครงการ Family 3S Plus ครอบครัวสร้างสรรค์ แบ่งปันสังคม (ปีที่ 2) จากการสนับสนุนจาก
เครือข่ายหน่วยงานแหล่งทุน ดังกล่าว ส่งผลให้การดำเนินตามภารกิจหลักของอุทยานฯ เกิดผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนงานที่กำหนด   

ตารางที่ 6  หน่วยงานเครือข่ายที่ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณในการดำเนินงานตามภารกิจของอุทยานฯ อย่าง
ต่อเนื่อง ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ.2565 - 2567) 

ลำดับ หน่วยงานเครือข่าย สนับสนุนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 
1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง

ประเทศไทย (กฟผ.) 
1.1 เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติ              

สวนป่าชายเลนทูลกระหม่อม  
  

1.2 โครงการ Family 3S Plus “ Smart Save 
and Share ” ครอบครัวสร้างสรรค์ 
แบ่งปันสังคม 

 
 

 

1.3 โครการประกวดภาพถ่ายอุทยานฯ        
ปี 2567  

  
 

2. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) 

2.1 เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติสวน         
ป่าชายเลนทูลกระหม่อม    

3. การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) 3.1 โครงการสานรัก สานพลัง ครอบครัวหัวใจ    
สีเขียว     

3.2 โครงการ Family 3S Plus “ Smart Save 
and Share ” ครอบครัวสร้างสรรค์ 
แบ่งปันสังคม 

   

3.3 โครการประกวดภาพถ่ายอุทยานฯ  ปี 2567    
4. มูลนิธิอิออนประเทศไทย(1) 4.1 เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติสวน         

ป่าชายเลนทูลกระหม่อม    

1.2 โครงการ Family 3S Plus “ Smart Save 
and Share ” ครอบครัวสร้างสรรค์ 
แบ่งปันสังคม 

 
 

 

5. ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด 
(มหาชน) 

5.1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนตาม
ศาสตร์พระราชา  

   

5.2 โครงการสานรัก สานพลัง ครอบครัวหัวใจ   
สีเขียว 

   

6. ธนาคารออมสิน 6.1 โครงการสานรัก สานพลัง ครอบครัวหัวใจ    
สีเขียว    

6.2  โครงการ Family 3S Plus “ Smart Save 
and Share ” ครอบครัวสร้างสรรค์ แบ่งปัน
สังคม 

 

   



แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  หน้า ๒๖ 
 

ลำดับ หน่วยงานเครือข่าย สนับสนุนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 
7. บริษัท เอสซีจีแพคเกจจิ้ง 

จำกัด (มหาชน) 
7.1  โครงการสานรัก สานพลัง ครอบครัวหัวใจ   

สีเขียว   
 

7.2  โครงการ Family 3S Plus “ Smart Save 
and Share ” ครอบครัวสร้างสรรค์ 
แบ่งปันสังคม 

  
 

8. บริษัท เชฟรอนประเทศไทย
สำรวจและผลิต จำกัด(1) 

8.1  โครงการ Family 3S Plus “ Smart Save 
and Share ” ครอบครัวสร้างสรรค์ แบ่งปัน
สังคม 

 
 

 

9. การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย (ททท.) (2) 

8.2 โครการประกวดภาพถ่ายอุทยานฯ  ปี 2567                 
 

หมายเหตุ   “”  หมายถึง ช่วงเวลาที่แหล่งทุนให้การสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการฯ  
“(1)”  หมายถึง หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนงบประมาณดำเนินพัฒนาแหล่งเรียนรู้การฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมระบบนิเวศป่าชายเลนต่อเนื่อง จากการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ.
2560 - 2564 (ฉบับที่ 3) 

“(2)”  หมายถึง การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ได้ให้การสนับสนุนงานประชาสัมพันธ์กิจกรรมอุทยานฯ และ
ส่งเสริมกิจกรรมศึกษาเยี่ยมชมอุทยานฯ สำหรับนักท่องเที่ยวทั่วไป อย่างต่อเนื่อง 

 
( ) การประสานเครือข่ายความร่วมมือ ตามแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับที่ 4) 

สนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจอุทยานฯ และการขยายผลสู่ชุมชน ในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา อุทยานฯ ได้รับการ
สนับสนุนการดำเนินโครงการ กิจกรรม จากหน่วยงานความร่วมมือตามแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ.2565 – 2569 
(ฉบับที่ 4) โดยการดำเนินงานในระยะที่ 1 (พ.ศ.2565 - 2567) มีผลการดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานความร่วมมือ 
จำนวน 8 หน่วยงาน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาพื้นที่และแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ดินและน้ำ โดยกรม
พัฒนาที่ดิน ดำเนินการฟื้นฟูแหล่งเรียนรู้สาธิตการปรับปรุงพื้นที่ดินเค็มเพื่อการเกษตร และสนับสนุนฝายชะลอน้ำ     
ในพื้นที่แหล่งเรียนรู้ระบบนิเวศ ให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ 2) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน โดยกรมประมง ให้สนับสนุนการเพิ่มปริมาณสัตว์น้ำในพื้นที่อุทยานฯ สร้างความหลากหลายทางชีวภาพใน
ระบบนิเวศ อย่างต่อเนื่อง และได้รับสนับสนุนระบบประปาน้ำบาดาล พร้อมระบบสูบน้ำด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ โดย
กรมทรัพยากรน้ำบาดาล เพื่ออำนวยความสะดวกสนับสนุนการดำเนินงานในพื้นที่อุทยานฯ และเป็นแหล่งสาธิตการใช้
ประโยชน์จากพลังงานทดแทน 3) ด้านการพัฒนาองค์ความรู้และสื่อการเรียนรู้ เพื่อการเผยแพร่องค์ความรู้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยกรมควบคุมมลพิษ ให้การสนับสนุนสื่อการเรียนรู้และสื่อคู่มือด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม สำหรับการบริการความรู้นอกสถานที่และเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ กรมส่งเสริมการเกษตร สนับสนุน
การจัดกิจกรรมฝึกอบรมด้านการเกษตรแบบผสมผสาน ให้แก่ชุมชนและหน่วยงานในพื้นที่ อย่างต่อเนื่อง กรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน สนับสนุนการจัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอุทยานฯ 
และองค์ความรู้เพื่อการเผยแพร่ด้านการอนุรักษ์พลังงาน ให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
กรมทรัพยากรธรณี สนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้สวนธรณีวิทยา พร้อมสื่อการเรียนรู้เพื่อถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้น่าสนใจมากขึ้น รวมถึงการจัดกิจกรรมฝึกอบรมด้านวิชาการธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีให้กับบุคลากร
อุทยานฯ และกรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม ให้การสนับสนุนการพัฒนาอุทยานฯ และองค์
ความรู้ด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้อุทยานสีเขียว อย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ แก่บุคลากรอุทยานฯ 
และการติดตามประเมินผลการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานและกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ในปี
ต่อๆ ไป  
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ผลการประสานหน่วยงานเครือข่ายและหน่วยงานความร่วมมือ สนับสนุนงานตามภารกิจหลักของอุทยานฯ 
ในระยะที่ 1 (พ.ศ.2565 - 2567) ภายใต้แผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ.2565 – 25679 (ฉบับที่ 4) ส่งผลให้การ
ดำเนินงานของอุทยานฯ ประสบผลสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ได้ด้วยดี ทั้งนี้ การดำเนินงานในระยะต่อไป อุทยานฯ 
ยังคงให้การสำคัญต่อการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายเพิ่มขึ้น และต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนด้านการ
พัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการ การประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ ตลอดทั้งงานบริการและเผยแพร่องค์ความรู้
อุทยานฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

(4) การสร้างสรรค์กิจกรรมและรูปแบบกระบวนการเผยแพร่องค์ความรู้ ตอบโจทย์ความต้องการของสังคม   
การเพิ่มช่องทางการบริการความรู้นอกสถานที่ ควบคู่กับการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมทางวิชาการ ให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

อุทยานฯ พัฒนาโครงการ กิจกรรม มุ่งตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย       
ในปีงบประมาณ 2565 - 2566 ได้ดำเนินกิจกรรมค่ายฝึกอบรมส่งเสริมการสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วม
ต่อการดูแลอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิง่แวดล้อม และพลังงาน ต่อเนื่อง 2 ปี (พ.ศ.2565 - 2566) ภายใต้โครงการ
สานรัก สานพลัง หัวใจสีเขียว (ปีที่ 1) และโครงการ Family 3S Plus “ Smart Save and Share ” ครอบครัว
สร้างสรรค์ แบ่งปันสังคม (ปีที่ 2) โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งสิ้น 7 หน่วยงาน ร่วม     
ส่งเสริมสถาบันครอบครัว ซึ่งเป็นพื้นฐานของการพัฒนาคนในสังคมให้โอกาสเปิดประสบการณ์เรียนรู้ ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ตามแนวพระราชดำริ ขยายผลสู่ชนชุนและสังคม ต่อไป โดยคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมายครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรม ในระยะ 2 ปี รวมทั้งสิ้น 25 ครอบครัว 85 คน ร่วมเรียนรู้ด้านการใช้
ประโยชน์จากพลังงานทดแทนและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เพื่อลดรายจ่ายด้านพลังงานในครอบครัว อาทิ กิจกรรม
การทำตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์สำหรับครัวเรือน กิจกรรมสาธิตการทำและการใช้เตาชีวมวล ด้านการใช้ทรัพยากรอย่าง
รู้คุณค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด อาทิ การทำกระถางประหยัดน้ำ การทำปุ๋ยหมักจากเศษอาหารช่วยลดขยะในครัวเรือน
ด้วยถังหมักรักษ์โลก ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อาทิ การเพาะกล้าไม้ 
และปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ และส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง อาทิ การเรียนรู้แนวทางพระราชดำริ
และพระราชกรณียกิจด้านการฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การศึกษาเยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้การทำ
เกษตรแบบพอเพียง ณ โครงการสวนสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชนนี อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี และด้านการ
ส่งเสริมอัตลักษณ์อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัดเพชรบุรี ให้เป็นที่รู้จักสู่วงกว้าง อาทิ กิจกรรมศึกษาเยี่ยมชม   
สวนตาลและสาธิตการทำขนมตาล ณ สวนตาลลุงถนอม อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี กิจกรรมสาธิตการทำข้าวแช่
ของดีเมืองเพชร ส่งเสริมครอบครัวให้สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ และสร้างเครือข่ายครบครัว
แกนนำนักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ขยายผลส่งต่อองค์ความรู้สู่ชุมชนพัฒนาต่อยอดไปสู่สังคมวงกว้าง ต่อไป นอกจากนี้ ใน
ปีงบประมาณ 2566 อุทยานฯ ได้พัฒนากิจกรรม Summer Camp ภายใต้โครงการบริการฝึกอบรมทางวิชาการ 
(SIEP CAMP) มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 40 คน เพื่อให้เยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรมเกิดความรู้ ความเข้าใจในการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เกิดความตระหนักเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ     
รู้ถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการใช้พลังงานอย่างสิ้นเปลือง พร้อมทั้งนำความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อตนเอง และชุมชนต่อไป  

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ส่งเสริมการพัฒนาทักษะอาชีพด้านการอนุรักษ์พลังงานทดแทน        
ในปีงบประมาณ 2566 – 2567 อุทยานฯ ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น “การออกแบบประยุกต์และติดตั้ง 
Solar Cell ดัวยตนเอง” ร่วมกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 35 เพชรบุรี ต่อเนื่อง จำนวน 2 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1) หลักสูตรการออกแบบติดตั้งและประยุกต์ใช้งานโซลาร์ (30 ชั่วโมง) และ 2) หลักสูตรความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานบนที่สูง (6 ชั่วโมง) ได้รับความสนใจจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวมทั้งสิ้น 95 คน โดยเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการ 
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ช่างไฟฟ้าจากหน่วยงานภาคเอกชน-รัฐวิสาหกิจ และประชาชนทั่วไป ส่งเสริมให้ผู้ผ่านการอบรมฯ มีความชำนาญใน
การปฏิบัติงานและนำความรู้พร้อมประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาต่อยอด สร้างอาชีพส่งเสริมการสร้างรายได้เพิ่มขึ้น 
รวมถึงผลักดันให้ชุมชน และประชาชนทั่วไป มีส่วนร่วมในการผลิตและการใช้พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 
เพิ่มขึ้นด้วย 

( ) การพัฒนาฐานเรียนรู้และการสาธิตเสริมประสบการณ์ด้านการเรียนรู้ การปรับปรุงฐานเรียนรู้ให้ทันสมัย 
และน่าสนใจ ส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงานเชื่อมโยง
องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

 การดำเนินงานระยะ 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ.2565 - 2567) ภายใต้แผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ.2565 – 
2569 อุทยานฯ ดำเนินการพัฒนาฐานเรียนรู้และการสาธิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่
ผู้รับบริการและร่วมกิจกรรมอุทยานฯ อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งองค์ความรู้ การเสริมสร้างประสบการณ์ และทักษะต่างๆ 
ที่เป็นประโยชน์ สามารถนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมได้ ดังนี้ 1) การปรับปรุงฐานเรียนรู้การจัดการขยะ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้และเหมาะสมกับผู้รับบริการทุก
กลุ่มเป้าหมาย อาทิ ชุมชน เยาวชน และหน่วยงานต่างๆ 2) การปรับปรุงและพัฒนาฐานเรียนรู้ชุมชนต้นแบบตาม
ศาสตร์พระราชา อาทิ ฐานสาธิตแปลงฝรั่งอินทรีย์ ฐานประชาสัมพันธ์เครือข่ายแกนนำชุมชนตามศาสตร์พระราชา    
โดยได้รับการสนับสนุนจาก ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) และ 3) การพัฒนาฐานกิจกรรมใหม่สาธิตการแปร
รูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น จำนวน 2 ฐาน ภายใต้โครงการส่งเสริมการพัฒนารายได้และการ
ให้บริการกิจกรรมและอาคารสถานที่ ประกอบด้วย ฐานสาธิตผักและดอกไม้ทอด การนำพืชผักและดอกไม้ ที่พบได้           
ในครัวเรือนและป่าชายเลน ซึ่งมีสรรพคุณทางยา ได้แก่ หัวปลี ฟักทอง ดอกเฟื่องฟ้า ใบหม่อน และใบชะคราม มาแปร
รูปทำให้มีรสชาติที่ทานง่ายและน่ารับประทานมากขึ้น เพื่อเป็นแนวคิดในการเพิ่มมูลค่าให้กับพืชผักสวนครัวและพืช
ท้องถิ่นและฐานสาธิตการทำขนมดอกจอกจากน้ำตาลโตนด และจำหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP จากน้ำตาลโตนด ของดี
พื้นบ้าน อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ให้กับผู้รับบริการ กิจกรรมเยี่ยมชม เพื่อส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ผลติภัณฑ์
ชุมชนให้เป็นที่รู้จัก และสนับสนุนให้ชุมชนเกิดรายได้เพิ่มขึ้น อีกช่องทางหนึ่ง 

( ) การพัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุก มุ่งสร้างการรับรู้และเพิ่มขีดความสามารถในการ     
ในการแข่งขันของอุทยานฯ   

อุทยานฯ มุ่งพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรอุทยานฯ เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการจัดทำแผนการตลาด
อุทยานฯ โดยเน้นแผนการตลาดออนไลน์ หรือ Digital Marketing โดยที่ปรึกษาฯ HuaHin Town มาบรรยายให้
ความรู้แก่บุคลากรอุทยานฯ เพื่อเป็นแนวทางสนับสนุนในการปรับปรุงแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกและแผนการตลาดของ
อุทยานฯ ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและน่าสนใจมากขึ้น  ทั้งนี้ อุทยานฯ ให้ความสำคัญต่อการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อการสร้างการรับรู้ เชิญชวนหน่วยงานต่างๆ ประชาชนทั่วไป และผู้สนใจ เข้าร่วมกิจกรรมศึกษา
เรียนรู้ทั้งในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ โดยประสานความร่วมมือกับสื่อมวลชนในพื้นที่ สื่อโซเชียล และสื่อภายนอก 
นำเสนอข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมอุทยานฯ มุ่งสื่อสารเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ภายใต้โครงการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์
และการตลาดอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 เป็นต้นมา ได้แก่ 1) ด้านการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมอุทยานฯ ในรูปแบบออฟไลน์ โดยจัดส่งหนังสือเชิญชวนร่วมกิจกรรมอุทยานฯ ให้แก่หน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐ-เอกชน สถานศึกษา และกลุ่มโรงแรมและหน่วยงานด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว รวมทั้งสิ ้นกว่า 600 
หน่วยงาน พบว่า มีหน่วยงานตอบรับเข้าร่วมกิจกรรมอุทยานฯ โดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00 การเข้าพบ
ผู้บริหารหน่วยงานในพื้นที่เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมอุทยานฯ รวมทั้งสิ้น 45 หน่วยงาน อาทิ หนังสือพิมพ์เพชรภูมิ 
สำนักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดเพชรบุรี สำนักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดเพชรบุรี หัวหินทูเดย์ เ ป็นต้น และการ
บริการความรู้นอกสถานที่ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ โดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรม      
งานบริการของอุทยานฯ และการจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้เคลื่อนที่ อาทิ กิจกรรม “คัดแยกขยะ” เผยแพร่ความรู้
ให้แก่ผู้ที่สนใจและการมอบคูปองส่วนลดบ้านพักอุทยานฯ ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมออกบูธของอุทยานฯ เพิ่มความน่าสนใจ
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และดึงดูดใจ ส่งเสริมภาพลักษณ์อุทยานฯ ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง และเกิดรายได้สนับสนุนภารกิจอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง 
และ 2) ด้านการประชาสัมพันธ์กิจกรรมอุทยานฯ ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านสื่อออนไลน์อุทยานฯ อาทิ เว็บไซต์อุทยานฯ 
เพจเฟสบุ๊คอุทยานฯ และเครือข่ายด้านการประชาสัมพันธ์ออนไลน์ อาทิ HuaHin Town  และเพจท่องเที่ยวต่างๆ โดย
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 10 ครั้งต่อปี สามารถสร้างการรับรู้ด้านการประชาสัมพันธ์อุทยานฯ ให้เป็นที่รู้จักผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย
ภายนอก โดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 200,000 – 300,000 การรับรู้ต่อปี และจัดโปรโมชั่นกิจกรรมอุทยานฯ เพื่อดึงดูด
กลุ่มผู้รับบริการรายใหม่ ในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการตลาดอุทยานฯ     
มัดย้อม มัดใจ แพ็คเกจเชิญชวนร่วมกิจกรรมอบรมระยะสั้น อาทิ กิจกรรมการทำผ้ามัดย้อม กิจกรรมท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ พายเรือคายัค พร้อมบ้านพักอุทยานฯ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 53 คน ประกอบด้วย กลุ่มหน่วยงานต่างๆ และ
กลุ่มครอบครัว จากผลสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการผ่านการจัดกิจกรรม ดังกล่าว พบว่า มีความประทับใจและ
ได้ถ่ายทอดประสบการณ์จากการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อบอกต่อให้คนอื่นๆ พร้อมชวนมาร่วมกิจกรรมด้วย และเพื่อให้การ
พัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุกของอุทยานฯ มีศักยภาพเท่าทันต่อสถานการณ์มากขึ้น อุทยานฯ ได้
จัดตั้งคณะทำงานด้านการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการตลาด เพื่อขับเคลื่อนแผนการตลาดเชิงรุก เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของอุทยานฯ ในระยะยาว ต่อไป 

ในปีงบประมาณ 2566 อุทยานฯ ได้รับรางวัลพระราชทานรางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย (Thailand 
Tourism Awards) ครั้งที่ 14 ประจำปี 2566 จัดโดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)  ประเภทสาขาแหล่ง
ท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ รางวัลดีเด่น Thailand Tourism Silver โดยรางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย เป็นรางวัลที่
รับรองคุณภาพสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว ด้วยมาตรฐานการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม (Responsible Tourism) เพื่อผลักดันให้ผู้ประกอบการยกระดับสินค้าให้มีคุณภาพและบริการที่ดี    
เพื่อยกระดับและพัฒนาการท่องเที่ยว ที่ได้มาตรฐาน “การท่องเที่ยวสีขาว” ที่มีทั้งความสะดวก สะอาด ปลอดภัย    
เป็นธรรม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผลงานที่ได้รับรางวัลจะได้รับตราสัญลักษณ์กินรี  เพื่อเป็นเครื่องหมายรับรอง
คุณภาพสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวด้วยมาตรฐานการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม      
ช่วยเพิ่มโอกาสทางการตลาดในการเสนอขายสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้นักท่องเที่ยว และได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ ทั้ง
ด้านการประชาสัมพันธ์ และการยกระดับพัฒนาองค์กร โดยมีสิทธิ์ในส่วนร่วมและกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน ต่อไป  

 
2.2.  มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective) 

การดำเนินงานด้านการจัดหารายได้ สนับสนุนงบประมาณเพื่อดำเนินงานตามภารกิจ เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง การสร้างสรรค์กิจกรรมและการพัฒนารายได้อุทยานฯ ภายใต้แผนระดมทุนและ
จัดหารายได้ การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก รวมถึงช่องทางรายได้อื่นๆ อาทิ การบริหารดอกเบี้ยเงิน
ฝาก เงินบริจาค และกิจกรรมสนับสนุนการสร้างรายได้อื่นๆ เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว 
อุทยานฯ มุ่งพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการสร้างรายได้จากการบริการ กิจกรรมด้านการฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ 
กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรมให้บริการสถานที่พักค้าง และการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์อุทยานฯ รวมถึงการพัฒนากิจกรรมใหม่ การปรับปรุงและจัดทำหลักสูตรต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายตรงกับความสนใจของผู้รับบริการมากขึ้น และยังให้ความสำคัญต่อการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ การลดค่าใช้จ่ายด้านการบริหารจัดการที่ไม่จำเป็น เพื่อให้อุทยานฯ มีรายได้ที่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง จากการดำเนินงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ.2565 - 2567) มีผลงานด้านการ
สร้างรายได้เพื่อสนับสนุนงบประมาณดำเนินงานตามภารกิจต่างๆ ของอุทยานฯ สรุปดังนี้ 

(1) การพัฒนาแนวทางการจัดหารายได้ของอุทยานฯ การเพิ่มรายได้จากการบริการ การพัฒนากิจกรรมใหม่ๆ 
และการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์อุทยานฯ ให้มีความโดดเด่นและน่าสนใจ  

การดำเนินงานด้านการจัดหารายได้ของอุทยานฯ ที่ผ่านมา อุทยานฯ มีช่องทางการสร้างรายได้หลกัจากการ
ดำเนินงานจากแผนระดมทุนและจัดหารายได้  ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ได้ดำเนินโครงการ กิจกรรม ขับเคลื่อนแผนงาน
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ดังกล่าว สะสมรวม 21 โครงการ 3 กิจกรรม (โครงการต่อเนื่อง 20 โครงการ) และการพัฒนากิจกรรม ฐานเรียนรู้ใหม่
มีรายรับสุทธิ (หลังหักต้นทุนฯ) สะสมรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 10,161,639.84  บาท  รวมถึงรายรับสุทธิจากการบริหาร
จัดการโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก และช่องทางรายได้อื่นๆ อาทิ ดอกเบี้ยเงินฝาก เงินบริจาค 
และกิจกรรมสนับสนุนการสร้างรายได้อื่นๆ สะสมรวมทั้งสิ้น เป็นเงิน 4,533,494.35 บาท รวมผลงานรายรับสุทธิ
ของอุทยานฯ ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 14,695,114.19 บาท ซึ่งรายรับหลักอุทยานฯ เกิดจากงาน
บริการความรู้ทางวิชาการและงานบริการสถานที่ เมื่อพิจารณาผลรายรับสุทธิอุทยานฯ ในแต่ละปี พบว่า  มีแนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้น มากกว่าร้อยละ 5 ต่อปีตามค่าเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจากในปีงบประมาณ 2566 อุทยานฯ ได้จัดทำ
แผนพัฒนารายได้ (Project Finance) เพิ่มเติมจากแผนระดมทุนฯ จำนวน 1 โครงการ 3 กิจกรรม ประกอบด้วย          
1) โครงการ Family 3S Plus  ครอบครัวสร้างสรรค์ แบ่งปันสังคม โดยขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก จำนวน 6 หน่วยงาน รวมเป็นเงิน 380,000.00 บาท 2) กิจกรรม Summer Camp ภายใต้โครงการ
บริการฝึกอบรมทางวิชาการ (SIEP CAMP) 3) กิจกรรม SIEP Mangrove  Adventure ภายใต้โครงการรวมใจรักษ์
สวนป่าชายเลนทูลกระหม่อม และ 4) กิจกรรมอบรมให้ความรู ้ การออกแบบประยุกต์และติดตั ้ง Solar Cell          
ดัวยตนเอง ร่วมกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 35 เพชรบุรี งบประมาณจากค่าลงทะเบียนผู้สมัครเข้าร่วมกิจกรรมฯ 
และในปีงบประมาณ 2567 ได้พัฒนาฐานเรียนรู้และสาธิต พัฒนากิจกรรมใหม่ รวม 2 ฐาน ภายใต้โครงการส่งเสริม
การพัฒนารายได้และการให้บริการกิจกรรมและอาคารสถานที่  ประกอบด้วย ฐานสาธิตผักและดอกไม้ทอด และฐาน
สาธิตการทำขนมดอกจอกจากน้ำตาลโตนด และกิจกรรมบริการความรู้ทางวิชาการ อาทิ กิจกรรมค่ายฝึกอบรมทาง
วิชาการ กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อม และการบริการสถานที่ (บ้านพักอุทยานฯ) ได้รับความสนใจ
จากผู้รับบริการเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 7.84 ประกอบกับปัจจัยอื่นๆ อาทิ การจัดกิจกรรมของ
หน่วยงานในพื้นที่ฯ ส่งผลให้มีผู้สนใจใช้บริการบ้านพักอุทยานฯ เพิ่มขึ้น และยังมีรายรับจากค่าบริหารโครงการต่างๆ 
สำหรับงานดูแลพื้นที่และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลน เป็นเงิน 300 ,000.00 บาท จากมูลนิธิอิออน   
ประเทศไทย ส่งผลให้ปีงบประมาณ 2567 อุทยานฯ มีรายรับสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา เป็นเงิน 696,668.80 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 11.18 และมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น มากกว่าร้อยละ 5.00 ต่อปี 

ตารางที่ 7  ที่มารายรับของอุทยานฯ ปีงบประมาณ 2565 - 2567   

ท่ีมารายรับ 
ปีงบประมาณ (บาท) รวม 

2565 2566 2567 บาท สัดส่วน 
1. รายรับสุทธิแผน

ระดมทุนฯ (หลังหัก
ต้นทุนโครงการฯ) 

1,322,226.31  3,710,416.68  4,889,864.60 9,922,507.59  67.52% 

2. การพัฒนาโครงการ 
กิจกรรม และฐาน
เรียนรู้ใหม่ 

67,108.00  38,012.40  146,104.25  251,224.65  1.71% 

3. ค่าบริหารโครงการ
จากแหล่งทุน
ภายนอก 

40,000.00  237,657.00  272,598.20 550,255.20  3.74% 

4. รายรับอื่น ๆ * 774,200.54  1,911,369.19  1,285,557.02 3,971,126.75  27.02% 

รวม รายรับสุทธิ  2,203,534.85  5,897,455.27  6,594,124.07  14,695,114.19  100.00% 

หมายเหตุ * รายรับอื่นๆ อาทิ การบริหารดอกเบี้ยเงินฝาก เงินบริจาค (ตัวเงิน) การจำหน่ายครุภัณฑ์ และกิจกรรมอื่นๆ ที่ก่อให้เกิดรายได้ เป็นต้น 
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        การดำเนินงานส่งเสริมด้านรายได้ให้อุทยานฯ สนับสนุนงบประมาณเพื่อดำเนินงานตามภารกิจหลัก และให้
เพียงพอต่อการบริหารจัดการของอุทยานฯ ให้เกิดความยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว จึงได้กำหนดแนว
ทางการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการสร้างรายได้จากการบริการกิจกรรมด้านการฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ กิจกรรม
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรมให้บริการสถานที่พักค้าง และการจำหน่ายผลิตภัณฑ์
อุทยานฯ รวมถึงการพัฒนากิจกรรมใหม่ หลักสูตรต่างๆ ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายตรงกับความสนใจของ
ผู้รับบริการมากขึ้น และอุทยานฯ ยังให้ความสำคัญต่อการควบคุมค่าใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิ ทธิภาพ การลด
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารจัดการที่ไม่จำเป็น เพื่อให้มีรายได้ที่เพียงพอต่อการดำเนินงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ในระยะ     
3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ.2565 - 2567) พบว่า อุทยานฯ มีผลงานรายรับสุทธิปรับตัวเพิ่มขึ้น ภายหลังที่ประเทศไทยผ่าน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และเกิดผลกระทบต่อการจัดการรายได้อุทยานฯ   
ในปีงบประมาณ 2563 – 2564 
       หากพิจารณาปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อรายได้ ดังกล่าว พบว่า มาจากการพัฒนากิจกรรมตา่งๆ ของอุทยานฯ การจัด 
Package ส่งเสริมการท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ และการพัฒนาฐานการเรียนรู้ให้ตรงกับความสนใจและต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายมากขึ้น เปิดโอกาสให้ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งกลุ่มครอบครัว กลุ่ม Walk in และ
นักท่องเที่ยวทั่วไปทั้งชาวไทยและต่างประเทศ สามารถเข้าร่วมกิจกรรม ทั้งในช่วงวันหยุดประจำสัปดาห์และวันหยุด
นักขัตฤกษ์ รวมถึงการจัดกิจกรรมฝึกอบรมและบริการความรู้นอกสถานที่ ทำให้อุทยานฯ เป็นที่รู้จักมากขึ้น ส่ งผลต่อ
รายได้ที ่เพิ ่มขึ้นในอีกช่องทางหนึ่ง ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2566 – 2567 อุทยานฯ มีรายรับสุทธิ 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายตามแผนงบประมาณที่กำหนดเพียงพอ และครอบคลุมรายจ่ายที่ขออนุมัติใช้เงินรายได้อุทยานฯ 
สามารถลดภาระค่าใช้จ่ายงบประมาณของมูลนิธิฯ และยังคงเหลือรายได้สุทธิสะสมให้อุทยานฯ ไม่น้อยกว่า 
2,000,0000.00 บาทต่อปี สนับสนุนการดำเนินงานภารกิจหลัก การบริหารจัดการอุทยานฯ ให้บรรลุเป้าหมายและ
สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
 

(2)  การกำกับดูแล การบริหารจัดการงบประมาณ และการเงิน 

จากผลการดำเนินโครงการ กิจกรรมต่างๆ ที่ผ่านมา ก่อให้เกิดรายได้ส่งเสริมการบริหารจัดการอุทยานฯ 
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงานเครือข่าย โดยทิศทางรายได้หลักของอุทยานฯ มาจากงานค่าย
ฝึกอบรม การบริการบ้านพัก กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม การจำหน่ายผลิตภัณฑ์อุทยานฯ และการสนับสนุนของแหล่งทุน
ภายนอก อย่างไรก็ตาม กิจกรรมอุทยานฯ โดยส่วนใหญ่ มุ่งให้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม อีกทั้งส่งเสริมการเพิ่มรายได้
ให้ชุมชนทั้งนี้ อุทยานฯ จำเป็นต้องมีรายได้อย่างต่อเนื่อง และเพียงพอต่อการดำเนินงานตามภารกิจต่างๆ และส่งเสริม
การบริหารจัดการอุทยานฯ ให้ยั่งยืน การกำกับควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณอุทยานฯ 
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น การกำหนดแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน เพื่อให้มีแนวทางจัดการทรัพยากรด้านการเงิน และ
วางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดการพึ่งพาเงินสนับสนุนภายนอก 
ตามลำดับ  มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณและทิศทางรายได้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี ตลอดทั้งการพัฒนา
บุคลากรส่วนงานต่างๆ ส่งเสริมการบริหารจัดการงบประมาณและการเงินของอุทยานฯ ให้เกิดความยั่งยืน 

 
2.2.4  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth Perspective) 

     (1) การพัฒนาบุคลากรอุทยานฯ ส่งเสริมความรู้เฉพาะทาง เพิ่มทักษะและความเชี่ยวชาญ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้หลากหลาย รองรับภารกิจอุทยานฯ ทุกด้าน และเตรียมความพร้อมในการปรับตัวรับมือกับ
สถานการณ์ต่างๆ  

อุทยานฯ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอุทยานฯ ให้มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะและประสบการณ์ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย มีศักยภาพเพิ่มขึ ้น ผ่านกระบวนการฝึกอบรมร่วมกัน จำนวน 6 เรื ่อง 
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ประกอบด้วย 1) การอบรมการบริการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการบริการและส่งเสริมการทำงานเป็นทีม    
2) การอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น และรู้ทันป้องกันโรคติดเชื้อโควิด – 19 เพื่อเตรียมความพร้อมการรับมือและ
ป้องกันตามมาตรการของรัฐ 3) โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการอุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569 
ให้บุคลากรอุทยานฯ ร่วมกำหนดทิศทางการดำเนินงานองค์กร ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 4) กิจกรรมอบรม“สร้างสำนึกรักในองค์กร” 5) กิจกรรมอบรม “งานสารบรรณและ
การบริหารจัดการงานเอกสาร”และ 6) การอบรมการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและการบริการของอุทยานฯ 
บุคลากรที่ผ่านการอบรม โดยจัดอบรมให้แก่บุคลากรอุทยานฯ ต่อเนื่องทุกปี และการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมนอก
หน่วยงานในหลักสูตรต่างๆ ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมศึกษาดู
งานแหล่งเรียนรู ้ ศูนย์ฝึกอบรม ที ่มีภารกิจคล้ายคลึงอุทยานฯ อาทิ ศูนย์การเรียนรู ้ กฟผ.ทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ แหล่งเรียนรู้ด้านพลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม โครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ์ อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม ศูนย์ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และแหล่งเรียนรู้ชุมชนด้านการเกษตร สิ่งแวดล้อม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ศูนย์
การเรียนรู้ กฟผ. สำนักงานกลาง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี เป็นต้น  

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ.2565 - 2667) อุทยานฯ ได้รับสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการทำงานของ
บุคลากรในด้านการเผยแพร่องค์ความรู้และการบริหารจัดการองค์กร จากหน่วยงานความร่วมมือ/หน่วยงานเครือข่าย 
อย่างต่อเนื่อง จำนวน 5 เรื่อง 1) การอบรมส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้การใช้ประโยชน์จากพลังงานทดแทนและ
อุปกรณ์เทคโนโลยีพลังงานทดแทน เพื่อการประหยัดและลดการใช้พลังงาน เพื่อพัฒนาความรู้และการบริการของ
อุทยานฯ สนับสนุนโดยศูนย์บริการวิชาการที่ 2 จังหวัดราชบุรี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลั งงาน 2) 
การฝึกอบรมด้านวิชาการธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณี สนับสนุนโดย สำนักงานทรัพยากรธรณี เขต 3 กรมทรัพยากร
ธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 3) การอบรมหลักสูตรความรู้ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate  Change) และ 4) การอบรมให้ความรู้การดำเนินงานสำนักงานสีเขียว สนับสนุนโดย กรมการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ 5) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ โดยคณะที่ปรึกษาด้านการติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการอุทยานฯ 
ปีงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  

การกำหนดค่านิยมองค์กร เพื่อเป็นแนวประพฤติปฏิบัติของบุคลากรอุทยานฯ ให้สามารถขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมี
องค์ประกอบหลักการพิจารณา คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กำหนด อุทยานฯ จึงมุ่งเน้นการสร้าง
ค่านิยม โดยกำหนดค่านิยมร่วมกัน คือ “SIEP” และสื่อสารให้บุคลากรแต่ละส่วนงาน ได้รับทราบ ตลอดทั้งการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามค่านิยมองค์กรที่กำหนด อย่างต่อเนื่องทุกปี ร่วมกับที่ปรึกษาด้านการติดตามประเมินผลฯ 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี) โดยการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ.2565 – 2569 (ฉบับที่ 4) 
ได้กำหนดค่าเป้าหมายบุคลากรอุทยานฯ ที่ใฝ่เรียนรู้ และมีวัฒนธรรมการทำงานตามค่านิยมองค์กรแบบ “SIEP” และ
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00 - 90.00 พร้อมทั้งกำหนดตัวชี้วัดด้าน
ความสนใจในการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศ ของบุคลากรงานเผยแพร่ความรู้และงานบริการ      
ผ่านการอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70.00 ผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอุทยานฯ ดังกล่าว พบว่า บุคลากรอุทยานฯ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 มีพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กรที่กำหนด มีความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงานและเต็มใจบริการ สามารถ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน และความสามารถด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศ ตามเป้าหมายที่กำหนด  
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ตารางที่ 8  ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดด้านบุคลากรอุทยานฯ ปีงบประมาณ 2565 - 2567 

ตัวชี้วัดด้านบุคลากร 
หน่วย ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 
ตัวชี้วัดที่ 7 บุคลากรอุทยานฯ ที่ใฝ่เรียนรู้
และมีวัฒนธรรมการทำงานตามคา่นิยม
องค์กรแบบ “SIEP” และสามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน* 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80.00 80.00 90.00 
ผลงาน 86.20 85.65 93.06 

ตัวชี้วัดที่ 8 บุคลากรงานเผยแพร่ความรู้ 
และงานบริการมีความรู้ความสามารถในการ
ใช้ภาษาต่างประเทศ เพ่ิมขึ้น 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 70.00 70.00 70.00 
ผลงาน 72.50 74.12 83.96 

หมายเหตุ *ผลประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอุทยานฯ ตามระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
 

(2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ของอุทยานฯ ให้ทันสมัย 
น่าสนใจ และสอดคล้องกับวิถีชีวิตใหม่ 

อุทยานฯ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างต่อเนื่อง เพื่อการบริหารจัดการเว็บไซต์
อุทยานฯ อย่างมีคุณภาพ จำนวน 2 ระบบ ร่วมกับที่ปรึกษาฯ บริษัท Huahin Town ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
เว็บไซต์อุทยานฯ อาทิ ติดตั้งเครื่องมือ SEO การจัดโครงสร้างเว็บไซต์ เพื่อให้ติดอันดับในการค้นหาบนเว็บไซต์ 
Google ง่ายขึ้น และการเก็บข้อมูลสถิติผู้ใช้เว็บไซต์ เป็นต้น และ 2) ระบบการจัดการฐานข้อมูลด้านการให้บริการ
ของอุทยานฯ ได้พัฒนาระบบบฐานข้อมูลให้สามารถจัดเก็บข้อมูลผู้รับบริการกิจกรรมอุทยานฯ ได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้อุทยานฯ ได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ของ
อุทยานฯ ได้แก่ ระบบยืม-คืน หนังสือห้องสมุดฯ อัตโนมัติ เพื่ออำนวยความสะดวกการสืบค้นหนังสือให้แก่ผู้เข้าใช้
บริการห้องสมุดฯ มากขึ้น โดยมีแผนเปิดใช้ระบบฯ ในปีงบประมาณ 2568 และการประเมินผลความพึงพอใจจาก
ผู้ร ับบริการ เพื ่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบต่อไป  รวมถึงจ ัดทำสื ่อเผยแพร่ความร ู ้ด ้านการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และพลังงาน รวมถึงการประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผ่านสื่อออนไลน์อุทยานฯ ในรูปแบบ
อินโฟกราฟฟิก 12 เรื่องต่อปี ผลจากการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขอองุทยานฯ  อย่างต่อเนื่อง และการเผยแพร่
สื่อออนไลน์ของอุทยานฯ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา พบว่า มีผู้เข้าชมเว็บไซต์รวมทั้งสิ้น 212,386 คน โดยเฉลี่ย 70,000 คน
ต่อปี  และสามารถสร้างการรับรู้ผ่านสื่อออนไลน์อุทยานฯ รวมทั้งสิ้น 794,339 การรับรู้ โดยเฉลี่ย 270,000 การรับรู้
ต่อปี โดยอุทยานฯ มีแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมสร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
องค์ความรู้ และการประชาสัมพันธ์กิจกรรมอุทยานฯ ให้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายได้ รวดเร็วและตลอดเวลา เพิ่ม
ความสามารถในการเข้าถึงทุกกิจกรรมของอุทยานฯ ให้เป็นที่รู้จัก และมีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายมากขึ้น  

อุทยานฯ ประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ร่วมพัฒนาองค์ความรู้การศึกษาวิจัยของอุทยานฯ และการ
สนับสนุนงานด้านการเผยแพร่องค์ความรู้ การประสานความร่วมมือหน่วยงานเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ อาทิ 
หน่วยงานเครือข่ายภายใต้ศูนย์การเรียนรู้ในภูมิภาคฯ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน – ชะอำ หรือ RCE@ชะอำ  และ
หน่วยงานร่วมจัดการประชุมนานาชาติ เป็นต้น เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านงานวิจัย ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน จากการ
ดำเนินงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2565 – 2657) อุทยานฯ ได้เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการศึกษาวิจัยในพื้นที่
อุทยานฯ ผ่านการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย การบริการความรู้นอกสถานที่ รวมถึงเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ ใน
รูปแบบไฟล์รายงานอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านเว็บไซต์อุทยานฯ รวมทั้งสิ้น จำนวน 12 เรื่อง เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจได้ศึกษา
และนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน และสังคมต่อไป ทั้งนี้  อุทยานฯ ยังได้ประสาน
หน่วยงานภาคส่วนต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อร่วมสนับสนุนด้านการเผยแพร่องค์ความรู้ ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และ
สร้างการรับรู้ได้หลากหลายช่องทางมากขึ้น 
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ตารางที่ 9  ข้อมูลรายงานการศึกษาวิจัยของอุทยานฯ ที่ได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์อุทยานฯ ปีงบประมาณ     
               2565 – 2567  

ปีงบประมาณ เรื่อง 
2565 

(6 เรื่อง) 
1) การศกึษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพตูอ้บพลงังานแสงอาทิตย์ 
2) การศกึษาความหลากหลายของแมลงในอทุยานฯ 
3) การศกึษาเปรียบเทียบการปลูกพืชสวนครัว และการเพาะเหด็จากวัสดธุรรมชาติ 
4) การศกึษาการพัฒนานวัตกรรมจากไมยราบยกัษ์และขยะทะเล 
5) การศกึษาวจิัยการใช้ประโยชน์จากบัวในอุทยานฯ เพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์  
6) การศกึษาระบบนิเวศที่เหมาะสมเป็นถิ่นอาศัยของหิ่งห้อย 

2566 
(3 เรื่อง) 

7) การฟื้นฟูและเผยแพร่ความรู้ระบบนิเวศที่เหมาะสมเป็นถิ่นอาศัยของหิ่งห้อยน้ำจืดในอุทยานฯ 
8) การศกึษาเปรียบเทียบประสทิธิภาพถ่านชีวมวลอัดแท่งจากไม้ไมยราบยกัษแ์ละวัสดุเหลือทิง้ 

ด้านการเกษตรในอุทยานฯ 
9) การศกึษาวจิัยการใช้ประโยชน์จากผลผลิตความหลากหลายทางชีวภาพในอุทยานฯ           

(ป่าชายเลนและป่าบก) 
2567 

(3 เรื่อง) 
10) การปรับปรุงอาหารสัตว์น้ำจากหนอนแมลงวันลาย 
11) การศึกษาฐานข้อมูลการย้อมสีธรรมชาติจากพรรณไม้ในอทุยานฯ  
12) รายงานหลงัการจัดประชมุนานาชาติ ใน ปีงบประมาณ 2566                                            

(E- Proceeding : บทความจากผู้เข้าร่วมการประชุมนานาชาติฯ จำนวน 15 เรื่อง) 
 

อุทยานฯ ได้รับการสนับสนุนชุดองค์ความรู้ด้านการพัฒนาพื้นที่ และแหล่งเรียนรู้ในอุทยานฯ และการ
ดำเนินงานตามแนวพระราชดำริ เพื่อเผยแพร่ถ่ายทอดให้แก่ประชาชนทั่วไป ได้แก่ 1) ชุดองค์ความรู้ที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานความร่วมมือภายใต้แผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ จำนวน 2 หน่วยงาน 2 ชุด ประกอบด้วย       
ชุดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หัวข้อ Eco-Friendly จำนวน 16 เรื่อง 206 ชุด 
โดยกรมควบคุมมลพิษ ซึ่งเป็นเอกสารและคู่มือองค์ความรู้ สนับสนุนกิจกรรมบริการความรู้นอกสถานที่ของอุทยานฯ 
และการบริการความรู ้ผ่านสื ่อออนไลน์ สามารถเผยแพร่องค์ความรู ้ให้แก่ชุมชนและเยาวชน จำนวน 881 คน 
11,871 การรับรู้ และชุดองค์ความรู้ด้านธรณีวิทยา โดย กรมทรัพยากรธรณีวิทยา สนับสนุนชุดองค์ความรู้สนับสนุน
การเผยแพร่องค์ความรู้สวนธรณีวิทยา อาทิ ป้ายสื่อความรู้ โปสเตอร์ และแผ่นพับองค์ความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการสื่อสารองค์ความรู้ด้านธรณีวิทยาควบคู่กับฐานเรียนรู้สวนธรณีวิทยา อย่างต่อเนื่อง ได้นำไปเผยแพร่ให้กับ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมศึกษาเยี่ยมชม กิจกรรมค่ายฝึกอบรมทางวิชาการ และผู้ที่สนใจ 2) ชุดองค์ความรู้จากการศึกษาวิจัย
ในพื้นที่อุทยานฯ ร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย ในรูปแบบโปสเตอร์ออนไลน์ จำนวน 2 ชุด ประกอบด้วย ชุดองค์ความรู้
การศึกษาการย้อมสีธรรมชาติจากพรรณไม้อุทยานฯ และชุดสูตรอาหารสัตว์เม็ดสำหรับสัตว์น้ำและสัตว์ปีกจากหนอน
แมลงวันลาย ได้นำไปเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์อุทยานฯ ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจได้ศึกษาและ
สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และเผยแพร่สูชุ่มชน สังคม  

(3) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร ให้มีความคล่องตัวและเท่าทันสถานการณ์ 
อุทยานฯ มีการจัดเก็บข้อมูลทางสถิติต่างๆ จากผลการดำเนินกิจกรรมและการบริการ อย่างเป็นระบบ อาทิ 

การจัดเก็บสถิติข้อมูลผู้เข้าร่วมกิจกรรมและรับบริการ การประเมินผลความพึงพอใจ ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น         
จากผู้รับบริการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลการบริหารจัดการงบประมาณและการเงิน การดำเนินงาน
ต่างๆ ของอุทยานฯ รวมถึงการวิเคราะห์ถึงสภาวะแวดล้อมภายในองค์กรและสภาวะแวดล้อมภายนอก ที่อาจส่งผล
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กระทบต่ออุทยานฯ ในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีการจัดการข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ     
เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร สนับสนุนการพัฒนาอุทยานฯ ในทุกๆ ด้าน ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  

2.2.3 สรุปประเด็นความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอุทยานฯ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ อาทิ 
หน่วยงานสนับสนุนโครงการ หน่วยงานความร่วมมือตามแผนปฏิบัติการประจำปี หน่วยงานที่ร่วมกิจกรรมและใช้
บริการจากอุทยานฯ  

(1) ประเด็นการพัฒนากิจกรรม สื่อเผยแพร่ความรู้ของอุทยานฯ ให้เป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมที่ทันสมัย น่าสนใจ
มากขึ้น ควรพัฒนาสื่อนิทรรศการ สื่อสาธิตเผยแพร่ความรู้ที่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน สื่อสารเข้าใจง่าย เป็นห้องเรียน
ที่มีชีวิตควบคู่กับการพัฒนาองค์ความรู้และกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง สามารถตอบสนองความต้องการครอบคลุมทุกกลุ่ม 
เป้าหมาย ทุกช่วงวัย ช่วยจุดประกายความคิดให้คนสนใจและตระหนักถึงความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  

(2) ประเด็นการบริการความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากกิจกรรมอุทยานฯ ควรขยายกลุ่มผู้รับประโยชน์จากงาน   
อุทยานฯ โดยใช้การสื่อสารองค์กร การสื่อสารการตลาด งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และภาคีเครือข่ายด้านการ
ประชาสัมพันธ์และการเผยแพร่องค์ความรู้ เครือข่ายหน่วยงานและชุมชนท้องถิ่น สร้างการรับรู้และการใช้ประโยชน์
จากองค์ความรู้ของอุทยานฯ ให้กว้างขวางมากขึ้น 

(3) ประเด็นปรับปรุงการบริการ การเพิ ่มประสิทธิภาพด้านการบริการ ควรเพิ่มช่องทางการติดต่อสื ่อสาร           
ถึงกลุ่มเป้าหมาย ผู้สนใจใช้บริการที่หลากหลาย นำเสนอข้อมูลและกิจกรรมอุทยานฯ ที่สะดวกและรวดเร็ว เพิ่มความ
ประทับใจให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากขึ้น    

 (4) ประเด็นสร้าง/ขยายความร่วมมือ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนอุทยานฯ ในการทำหน้าที่และบทบาทของการเป็น    
ศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรม เป็นที่พึ่งชุมชนและสังคม ด้านองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการชุมชนและสังคม ควรมี
แผนระยะยาวที่เห็นผลส่งเสริมความร่วมมือและการสนับสนุนทางวิชาการกับหน่วยงานต่างๆ เครือข่ายพันธมิตร    
ศูนย์เรียนรู้ หน่วยงานโครงการพระราชดำริ สถาบันการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำงานร่วมกัน       
เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและประเทศในภาพรวม  

2.3 การทบทวนกรอบแนวคิด นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  

2.3.1 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2  1 – 2  0) 

         ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาที่กำหนด เพื่อ
ความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกจิ
พัฒนาอย่างต่อเนื ่อง สังคมเป็นธรรม  ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย (1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทย
และสังคมไทย (2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ (3) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ (4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม (5) ความหลากหลายทางชีวภาพ
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คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ (6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการ
ให้บริการของภาครัฐ การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ( พ.ศ. 2561 – 2580) สรุปดังนี้  

ยุทธศาสตร์ ๑ ด้านความมั่นคง : มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้น
การบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อย
ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ และการ
มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม
และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่
ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน 
ประชาคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่นๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปตามทิศทางและ
เป้าหมายที่กำหนด 

 อุทยานฯ มีภารกิจหลักและบทบาททำหน้าที่เป็นศูนย์การเรียนรู้และฝึกอบรม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มุ่งดำเนินงานตามแนวพระราชดำริ ร่วมเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระปรีชาสามารถของสถาบัน
พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ให้เป็นที่
ประจักษ์ และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนทุกพื้นที่ การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ ส่งเสริม
ให้ประชาชนเกิดการรับรู้ เรียนรู้ สร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง เพื่อการศึกษาและนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน : มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพ
ของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้า
ทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความ
ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่นๆ นำมาประยุกต์ ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอด
รับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของประเทศในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี     
และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่า
ใหม่    ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการ  

  การดำเนินงานของอุทยานฯ มุ่งเผยแพร่องค์ความรู้เพื่อให้ความรู้ สร้างความเข้าใจให้ความสำคัญต่อการสร้าง
ความตระหนักและความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการให้ความรู้ส่งเสริมด้านอาชีพให้แก่
กลุ่มเป้าหมายต่างๆ โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่เพื่ อเพิ่มมูลค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เกิดผล
ด้านรายได้ให้แก่ประชาชนทั่วไปในอีกทางหนึ่ง ตลอดทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีพลังงานทดแทนที่มีต้นทุนต่ำจาก
องค์ความรู้ ที ่ถ่ายทอดผ่านกิจกรรมต่างๆ ของอุทยานฯ เพื่อใช้ประโยชน์ในการดำเนินชีวิต ช่วยลดรายจ่ายใน
ครัวเรือนและพื้นที่ชุมชนต่างๆ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ : มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมติิ
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบ
ด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่ จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร
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ภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูงเป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความ
ถนัดของตนเอง  

   อุทยานฯ มีการจัดกระบวนการที่มุ่งเน้นถ่ายทอดองค์ความรู้  การสร้างความเข้าใจด้านสิ่งแวดล้อมและการมี
ส่วนร่วมในการช่วยเหลือ สนับสนุนและการรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการต่อยอดพัฒนาเพื่อสร้างอาชีพให้แก่ผู้ร่วมกิจกรรมทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งกลุ่มครอบครัว 
ชุมชน บุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ ได้มีพื้นที่การเรียนรู้และลงมือปฏิบัติเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการดำเนินชีวิต
อย่างเป็นรูปธรรม เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ร วมถึงการ
รู้จักใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์และเกิดความคุ้มค่าสูงสุด 

 ยุทธศาสตร์ ๔ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม : มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความสำคัญกับ  
การดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการ
รวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหาร
ราชการแผ่นดินระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อม
ของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม  และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถ
พึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  

          อุทยานฯ เป็นศูนย์เรียนรู้เพื่อสาธารณชน เป็นพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้และความตระหนักเพื่อการฟื้นฟูและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงานตามแนวพระราชดำริ เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไป ชุมชน
ท้องถิ่นและผู้สนใจได้มาศึกษาเรียนรู้ เยี่ยมชมและร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่อุทยานฯ จัดขึ้น อาทิ กิจกรรมศึกษาเรียนรู้
เยี่ยมชม กิจกรรมค่ายฝึกอบรม กิจกรรมประชุมสัมมนาทางวิชาการ และกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านการรักษา
สิ่งแวดล้อม ตลอดทั้งการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้นอกสถานที่ ในชุมชนและหน่วยงานต่างๆ ร่วมกับหน่วยงานและ
ชุมชนเครือข่าย การสร้างเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมและการขยายผลความรู้ให้แก่ชุมชนพื้นที่ต่าง โดยจัดโครงการ 
กิจกรรม ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานพันธมิตรอย่างต่อเนื่อง การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  องค์ความรู้
ของอุทยานฯ ผ่านสื่อช่องทางต่างๆ ให้สามารถเข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายได้มากขึน้ และเพิ่มการรับรู้ด้วยการจัดกิจกรรม
ในพื้นที่และกิจกรรมบริการความรู้นอกสถานที่ รวมถึงการเผยแพร่สร้างการรับความรู้ผ่านสื่อออนไลน์และสื่อโซเชียล
อย่างต่อเนื่อง  

ยุทธศาสตร์ 5  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : มีเป้าหมายการพัฒนาสำคัญ
เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมภิบาล และความ
เป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนด
กลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้
ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง  

          อุทยานฯ มีภารกิจหลักในการสร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการ
ใช้พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่อง การเผยแพร่องค์ความรู้เรื่องการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
สาเหตุและปัจจัยในการเกิดภาวะเรือนกระจก รวมถึงแนะนำวิธีการช่วยลดก๊าซเรือนกระจก อาทิเช่น การจัดการขยะ
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ที่ถูกต้อง การให้ความรู้เรื่องผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการเพิ่มพื้นที่สีเขียวด้วยกิจกรรมเพาะพันธุ์
กล้าไม้และปลูกต้นไม้ เพื่อช่วยดูดซับก๊าซเรือนกระจก มุ่งสนับสนุนสังคมคาร์บอนต่ำ และการใช้ประโยชน์จาก
พลังงานทดแทน ส่งเสริมให้ประชาชน มีส่วนร่วมในการสร้างสิ่งแวดล้อมสีเขียว อย่างต่อเนื่อง  

2.3.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2568)   

          แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่างๆ การประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ให้มี
ความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ประกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้อง
ของแผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการดำเนินการ ซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น ๔ ช่วง ช่วงละ ๕ ปี รวมทั้งกำหนด
แนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการที่สำคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกรอบในการ
ดำเนินการของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง ให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที ่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่า 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี เก่ง 
และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 

การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานอุทยานฯ ดังนี้  

 แผนแม่บทฯ ที่ 5 การท่องเที่ยว  
 แผนย่อยที่ 1 การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม สร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการการท่องเที่ยว มุ่งเน้น  
การใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม ผนวกกับจุดแข็งในด้านความหลากหลายทางทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม  และวิถี
ชีวิต เพื่อสร้างคุณค่าให้กับสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวที่ตอบสนองพฤติกรรมความต้องการ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการท่องเที่ยว ได้ให้ความสำคัญต่อการรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยว
ระดับโลก จึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง โดยจะต้องพัฒนาการท่องเที่ยวทั้งระบบ มุ่งเน้นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพ สร้างความ
หลากหลายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวใน
สาขาที่มีศักยภาพ แต่ยังคงรักษาจุดเด่นของประเทศ ด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ความเป็น
ไทย ตลอดจนให้คุณค่ากับสิ่งแวดล้อมไว้ได้ ทั้งนี้ การกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาการท่องเที่ยวในระยะ ๒๐ ปี    
ในระยะแรกได้ให้ความสำคัญกับการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง วางรากฐานด้านการท่องเที่ยวที่เน้น
มาตรฐานและคุณภาพระดับสากล กระจายการท่องเที่ยวทั้งในมิติของพื้นที่ และรายได้สู่ชุมชน ตลอดจนการให้
ความสำคัญกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับภารกิจอุทยานฯ ด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้และ
ห้องเรียนธรรมชาติที่มีชีวิต มุ่งส่งเสริมการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ตามแนว
พระราชดำริและการพัฒนาอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังทำหน้าที่และบทบาทด้านการเป็นแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ให้นักท่องเที่ยวและผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้เรียนรู้  และตระหนักถึงการมีส่วนร่วมดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม มีความรู้ ความเข้าใจและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 แผนแม่บทฯ ๑๑ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
แผนย่อยที่ 1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์  การวางรากฐานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ สร้างความอยู่ดี มีสุขของครอบครัวไทย ซึ่งเป็นหน่วยที่ย่อยที่สุดเพื่อให้สามารถเป็นพลัง    
ในการขับเคลื่อนช่วยเหลือสังคม พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง 
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และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้า ได้อย่างเต็มศักยภาพโดยจำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนา
และยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไก
รองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ อุทยานฯ เป็นศูนย์ฝึกอบรมและบริการความรู้ที่เปิดโอกาส        
ให้เยาวชน นักเรียน นักศึกษา ชุมชนท้องถิ่น ตลอดทั้งประชาชนทั่วไปทุกพื้นที่  ได้ใช้ประโยชน์ในการศึกษาเรียนรู้ 
ร่วมฝึกอบรม สามารถนำองค์ความรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ตามแนวพระราชดำริ ที่ได้รับ
การถ่ายทอดจากกิจกรรรมอุทยานฯ ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ต่อไป   

แผนแม่บทฯ ๑๒ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนย่อยที่ ๑ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ ในประเด็นการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและ
ยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับ
ทักษะการรู้ดิจิทัล จูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนา 
ความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้
เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการ
เรียนรู้และทบทวนทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้และให้ผู้เรียนได้ตระหนัก
ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งนําความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิตได้  รวมทั้งการวางพื้นฐาน
ระบบรองรับการเรียนรู้  โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้         
องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่า บทบาทและประสบการณ์ของครูไปพร้อมกัน การพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากร และใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่าน
เทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อุทยานฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานร่วมกับหน่วยงาน
พันธมิตร เครือข่ายชุมชน เพื่อการเผยแพร่องค์ความรู้ พัฒนากิจกรรมและการจัดกระบวนการให้ความรู้ โ ดยจัด
กิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู้ทั้งในพื้นที่อุทยานฯ การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ สื่อโซเชียล และการบริการความรู้นอก
พื้นที่ อาทิ ชุมชนและหน่วยงานต่างๆ ส่งเสริมและร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชนที่ผ่านกระบวนการฝึกอบรมของ
อุทยานฯ ให้เป็นพื้นที่เพื่อการศึกษาเรียนรู้ ถ่ายทอดและการขยายผลให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนใกล้เคียง หรือผู้สนใจ 
อย่างต่อเนื่อง   

แผนแม่บทฯ ๑๘ ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 
แผนย่อยที่ ๑ การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
ในและนอกถิ่นกำเนิด โดยเฉพาะสัตว์ป่าและพันธุ์พืชที่ใกล้สูญพันธุ์ ด้วยการดำเนินการปราบปรามและป้องกัน       
การบุกรุกทำลายเพื่อปกป้องรักษาทรพัยากรป่าไม้ บริหารจัดการการใช้ประโยชน์ที่ดินในพื้นที่ ป่าไม้บนพื้นฐาน ให้คน
และชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้ ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ให้กลับมีสภาพที่สมบูรณ์ รวมทั้งรักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการป่าไม้เชิงพื้นที่ มีการปกป้องรักษาหยุดยั้งการทำลายพื้นที่ป่าไม้ ฟื้นฟู
ระบบนิเวศป่าธรรมชาติที่สมบูรณ์ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์พื้นที่ต้นน้ำที่เหมาะสมและไม่เกิดผลกระทบ ส่งเสริมการ
ปลูกป่าและไม้เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมจากป่าปลูกแบบครบวงจร รวมไปถึงการสร้าง และพัฒนาพื้นที่สีเขียวเพื่อ
การพักผ่อนหย่อนใจ การเรียนรู้ทางธรรมชาติในเขตชุมชนเมืองและชนบท สอดคล้องกับการทำหน้าที่ของอุทยานฯ 
ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ชุมชนทุกพื้นที่ ที่สนใจร่วมกิจกรรมและศึกษาเรียนรู้ และประชาชนทั่วไปทุกช่วงวัย ได้รับรู้
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และเข้าใจอย่างถูกต้อง และตระหนักถึงคุณค่าของการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการจัดการสภาพแวดล้อม
ชุมชนให้น่าอยู่ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างรู้คุณค่า   

แผนแม่บทฯ ๒๓ ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนย่อยที่ 3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นสําคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ ทั้งระบบอย่างครบวงจรส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางนํ้าและทางทะเล รวมทั้ง การจัดการ
มลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน สอดคล้องกับภารกิจ
และการทำหน้าที่ของอุทยานฯ บทบาทการเป็นศูนย์ฝึกอบรมและเผยแพร่องค์ความรู้ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากพลังงานทดแทน การประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานพันธมิตร มุ่งสร้างสรรค์พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม  

2.3.3 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นการกำหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ตามกระบวนทัศน์ 
“การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยอาศัยกรอบความคิดการพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยงร่วมกันใน ๓ มิติ คือเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งประชาคมโลกตกลงร่วมกันที่จะใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานด้านการพัฒนาด้วยเป้าหมาย ๑๗ ข้อ 
(SCGs: ๑๗ Goals) เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมระยะเวลา ๑๕ ปี ตั้งแต่ปีพ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๗๓ ซึ่งใน
ส่วนของประเทศไทยมีการดําเนินงานที่สอดรับกับ SDGs มาโดยตลอด และ SDGs เป็นแผนหนึ่งที่ใช้ในการจัดทำกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เพื่อให้ทุกภาคส่วนร่วมสร้างสังคมที่เป็นสุข ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ขจัดปัญหาความ
ยากจน ส่งเสริมการเป็นเศรษฐกิจสีเขียว มีการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งเมื่อพิจารณาทิศทาง
ของเป้าหมายที่ปรากฏ กับบทบาทของอุทยานฯ แล้ว จะพบว่า มีความสอดคล้องกันในหลายประเด็น และอุทยานฯ 
สามารถร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าวไปกับประชาคมโลกได้ ตั้งแต่  เป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่     
เท่าเทียม และมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม เพราะการศึกษาเป็นหนึ่งในแรงขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพ
สำหรับการพัฒนาอย่างยั ่งยืน อุทยานฯ มุ ่งส่งเสริมการเรียนรู ้และการจัดกิจกรรมให้ความรู ้แก่ประชาชนทุก
กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสด้านการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่อุทยานฯ จัดขึ้น 
เป้าหมายที่ 7 พลังงานสะอาดที่เข้าถึงได้ อุทยานฯ ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการใช้พลังงานทดแทน ส่งเสริมการใช้
พลังงานสะอาดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เผยแพร่และสาธิตการใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงานเพื่อลดรายจ่ายด้าน
พลังงานในครัวเรือนและชุมชน โดยมีประชาชนและชุมชนที่ได้เรียนรู้และฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง     

นอกจากนี้ เป้าหมายที่ ๑๒ แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน การจัดการและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการกำจัดขยะที่เป็นพิษและการลดมลพิษ ลดการปล่อยของเสียและสารเคมีออกสู่
ธรรมชาติ เพื ่อลดผลกระทบต่อสุขภาพมนุษย์และสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด เป้าหมายที ่ 13 การรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การดำเนินมาตรการเร่งด่วนเพื ่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ผลกระทบจากภาวะโลกร้อน เป้าหมายที่ 14 การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล การอนุรักษ์ การ
ใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน การป้องกันระบบนิเวศทางชายฝั่งและทางทะเลจากภาวะมลพิษจากแหล่งบน
บก เสริมสร้างอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนของทรัพยากรทางทะเล เป้าหมายที่ 15 การใช้ประโยชน์จากระบบ
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นิเวศทางบก ปกป้อง ฟื้นฟูและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบกอย่างยั่งยืน มุ่งอนุรักษ์และฟื้นฟู การ
ส่งเสริมการจัดการป่าอย่างยั่งยืน และความหลากหลายทางชีวภาพ  

อุทยานฯ ดำเนินงานตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของการเป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมเพื่อสาธารณชน      
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ตามแนวพระราชดำริ มุ่งประโยชน์ให้เกิดขึ้นต่อชุมชน สังคม 
ส่งเสริมการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติอย่างเห็นผล โดยให้ความรู้ส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดและคุ้มค่า ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สนับสนุนเศรษฐกิจสีเขียว มีการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ชัดเจน  

2.3.4 แผนปฏริูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  

         การปฏิรูปประเทศ ซึ่งต้องดำเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมาย ๓ ประการ ได้แก่ (๑) ประเทศชาติมีความสงบ
เรียบร้อย มีความสามัคคี ปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุล
ระหว่างการพัฒนา ด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ (๒) สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน
เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำ และ (๓) ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและ  
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การดำเนินงานตามแผนส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องดำเนินการตามกิจกรรม
ปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ (Big Rock) 

1) แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ มีเป้าประสงค์เพื่อยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
กระจายความเจริญและความเข้มแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสร้าง และกลไกสถาบันบริหารจัดการ
เศรษฐกิจของประเทศตามหลักแนวคิดการบริหารงานคุณภาพที่มีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อน ประเด็นปฏิรูปเพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ โดยกำหนดกิจกรรมปฏิรูป
ประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 

2) แผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเป้าประสงค์เพื ่อให้ทรัพยากร 
ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ได้รับการดูแลรักษา และฟื้นฟูอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และมีความสมบูรณ์ยั่งยืน  
เป็นฐานการพัฒนาประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งเกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ และการ
ใช้ประโยชน์ ลดความขัดแย้งของการพัฒนาที่ใช้ฐานทรัพยากรธรรมชาติ บรรเทาผลกระทบสิ่งแวดล้อม  และลดภัย
พิบัติทางธรรมชาติ มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพบนพื้ นฐานการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนตามแนวทางประชารัฐ 

 ) แผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน มีเป้าประสงค์เพื่อให้กิจการพลังงานมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม
มากขึ้น ภายใต้กลไกตลาดที่เหมาะสม หน่วยงานภาครัฐมีการใช้พลังงานอย่างรับผิดชอบ ประหยัด  คุ้มค่า และมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการใช้พลังงานสะอาดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้ งมีการเผยแพร่ สื่อสารข้อมูลการ
วิเคราะห์ด้านพลังงาน เพื่อสนับสนุนการวางแผนและเตรียมความพร้อมระบบโครงสร้าง  พื้นฐานของประเทศและ
สนับสนุนการเติบโตของพลังงานทางเลือก และสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

         การถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้ของอุทยานฯ มุ่งส่งเสริมการฟื้นฟูและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน การดำเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ สนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและการสร้างรายได้ โดยใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ที่ได้รับจาก
อุทยานฯ ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานในครัวเรือน ชุมชน
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ด้วยเทคโนโลยีพลังงานทดแทนต้นทุนต่ำที่อุทยานฯ ได้เผยแพร่และฝึกอบรม สาธิตให้ความรู้แก่ชุมชนและประชาชน  
ที่สนใจ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 

2.3.5 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2567) 

         กรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา 5 ประการ ได้แก่ (1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการ
ผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของ
สังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐาน
ที่ดีของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อ
ต่อ การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น  (3) การมุ่งสู่
สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในเชิงรายได้พื้นที่ ความมั่งคั่ง 
และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง  และผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อน
สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียมในทุกพื้นที่ (4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการ
ผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของ
ระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทาง
คาร์บอนภายในปี ๒๕๙๓ และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ เป็นศูนย์ภายในปี ๒๖๐๘ และ (5) การ
เสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง  ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้าง
ความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด 
และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล 

            การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ยังคงน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปรัชญานําทางในการขับเคลื่อนและ
วางแผนการพัฒนาประเทศ ให้เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของอุทยานฯ ดังนี้  

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที ่ยวที่เน้นคุณภาพ และความยั่งยืน มุ่งเน้นการสร้างความ
หลากหลายด้านการท่องเที ่ยว รักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที ่สำคัญของการท่องเที ่ยวระดับโลกที ่ดึงดูด
นักท่องเที่ยวทุกระดับ และเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลักของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ใน ๔ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๑) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกจิ
ฐานนวัตกรรม โดยยกระดับให้ภาคการท่องเที ่ยวมีขีดความสามารถในการแข่งขันที ่ส ูงขึ ้น และส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการรายย่อยและชุมชน สามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าได้ เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุค
ใหม่ เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม และเป้าหมายที่ ๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและ
บริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

หมุดหมายที่   ไทยมีพื้นที่เป็นเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติ(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันใน
เป้าหมาย ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโต อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
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การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในเป้าหมาย การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม 
เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ และการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน
ท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ ตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม ในเป้าหมายการใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุล ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ นอกจากนั้น แผนกลยุทธ์ของ
หมุดหมายที่ ๘ ยังสนับสนุน ๕ เป้าหมาย หลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ดังนี้ เป้าหมายที่ ๑) การปรับโครงสร้าง
ภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ ฐานนวัตกรรม โดยสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและยกระดับผู้ประกอบการให้สามารถ
เชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าของ ภาคการผลิตระดับประเทศ กระจายผลประโยชน์สู่เศรษฐกิจฐานราก เป้าหมายที่ ๒) 
การพัฒนาคนสู่โลกยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และส่งเสริมความมั่นคง ในชีวิตของประชาชนผ่านการพัฒนาพื้นที่และเมือง เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส
และความเป็นธรรม โดยมุ่งพัฒนาเมืองให้น่าอยู่และมีคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับประชาชนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง โดย
คำนึงถึงภูมินิเวศ เป้าหมายที่ ๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้เมืองใช้ทรัพยากร  
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ ลดการสร้างขยะและมลพิษ เพื ่อสุขภาพอนามัยของประชาชนทุกกลุ่มและ
เป้าหมายที่ ๕) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง  ภายใต้
บริบทโลกใหม่ โดยส่งเสริมให้เมืองยกระดับสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะ เป็นการเปลี่ยนผ่านไปสู่ภาครัฐดิจิทัล  ในระดับ
ท้องถิ่น รวมทั้งผลักดันให้เมืองเตรียมความพร้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและมีความสามารถในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ 

หมุดหมายที่ 1  ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ จำนวน ๔ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๑) การปรับโครงสร้างภาคการผลิต
และบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ที่มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึ้น ด้วยการใช้องค์ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม เพื่อการสร้างโอกาส
และการกระจายรายได้สู่ชุมชน เป้าหมายที่ ๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยเน้นการใช้  
ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภคอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของ
ระบบนิเวศ และเป้าหมายที่ ๕) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และความ
เสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยเฉพาะประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  นอกจากนี้ หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมี
เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) โดยสอดคล้อง
กับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ๓ ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ในด้านการรักษาความมั่นคงและ
ผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและทางทะเล เพื่อให้มีความอุดมสมบูรณ์และให้ผล
ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในการอุตสาหกรรมและบริการ
แห่งอนาคต ขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและ
บริการที่เหมาะสม และสนับสนุน การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ 
สนับสนุนการลงทุนในโครงสร้าง พื้นฐานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนา และใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อลด
มลพิษและผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เชื่อมโยงกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จำนวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๔) การเปลี่ยนผ่าน
การผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และเป้าหมาย ที่ ๕) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
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เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ สอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติใน ๓ ด้าน ได้แก่ ด้าน     
ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงในเป้าหมายที่ ๒ บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ เพื่อบริหาร
จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ และเป้าหมายที่ ๓ 
กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาความมั่นคง เพื่อให้มีความพร้อม สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุกระดับความ
รุนแรง ด้านที่ ๒ ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ในเป้าหมายที่ ๑ ประเทศไทยเป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน ในประเด็นอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ     
มีเนื้อหาด้านการพัฒนา อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการภัยพิบัติ ซึ่งรวมถึงระบบการเตือนภัย การเตรียมตัว
รับมือภัยพิบัติ และการให้ความช่วยเหลือทั้งในระหว่างและหลังเกิดภัยพิบัติ และด้านที่ ๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้าง การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในเป้าหมายที่ ๓ ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ โดยสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
บนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ มุ่งเน้นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ ปรับปรุงการ
บริหารจัดการภัยพิบัติทั้งระบบ และการสร้างขีดความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพื่อลดความ
สูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี ่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  พร้อมทั้ง
สนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ และดูแลภัยพิบัติ จากน้ำทั้งระบบ โดยมีการ
จัดระบบการจัดการน้ำในภาวะวิกฤติ ให้สามารถลดสูญเสีย ความเสี่ยงจากภัยพิบัติที่เกิดจากน้ำตามหลักวิชาการให้
อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการเพิ่มความร่วมมือในเรื่องการจัดการภัยพิบัติในภูมิภาคได้อย่าง
ทั่วถึงและทันการณ์  

2.3.6  นโยบายรัฐบาล 

         คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ต่อรัฐสภาในวันที่ 12 กันยายน 2567  โดย นางสาวแพทองธาร ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรี นโยบายรัฐบาลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการสร้างความยั่งยืนของทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ประกอบด้วย 

(1) ให้ความสำคัญต่อการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และรักษาสมดุล
ของระบบนิเวศท้องถิ่น เพื่อให้เป็นรากฐานสำคัญในการดำรงชีวิต และเพิ่มขีดความสามารถของพื้นที่และชุมชน
ท้องถิ่นในการจัดการสิ่งแวดล้อม และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รัฐบาลจะสร้างการมีส่วนร่วมในการ
รับมือ กับภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะการแก้ปัญหา PM 2.5 และการบริหารจัดการน้ำที่จะต้องได้รับความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ ตลอดทั้งการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงทรัพยากรทางทะเล และชายฝั่งทั้งระบบ 

         (2) การสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน  การ
ยกระดับการบรหิารจัดการน้ำ จะจัดหาน้ำสะอาดสำหรับอุปโภคบริโภคให้ประชาชนทุกพื้นที่เข้าถึงได้ และจะเร่งให้
น้ำถึงไร่นา ด้วยการเพิ่มศักยภาพแหล่งกักเก็บน้ำ และเพิ่มประสิทธิภาพระบบกระจายน้ำควบคู่กับการขยายเขต
ชลประทาน พร้อมทั้งเพิ่มแหล่งน้ำเพื่อรองรับการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการน้ำทั้งระบบ โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับศักยภาพของลุ่มน้ำและความต้องการของประชาชนในพื้นที่  

         ( ) การขับเคลื่อนนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) เพื่อให้ประเทศไทยเป็นผู้นำ
ของอาเซียนในด้านการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ ซึ่งจะช่วยเปิดประตูบานใหญ่สู่การค้าโลก
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และช่วยสร้างข้อได้เปรียบให้ผู้ผลิตสินค้า และบริการในประเทศ ตลอดจนส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านการซื้อขาย
คาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) ของอาเซียนผ่านตลาดหลักทรัพย์ไทย 

2.3.7  ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐ 

          มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรที่มีความหลากหลายด้วยการใช้ความรู้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ร่วมกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการเพิ่มการเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศไทย (GDP) ใน ๔ สาขายุทธศาสตร์ คือ เกษตรและอาหารสุขภาพ และการแพทย์ 
พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมถึงการรักษาฐานทรัพยากรและความ
หลากหลายทางชีวภาพให้สมดุลระหว่างการมีอยู่และใช้ไป เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจนี้
จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ  กับความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ ผ่านการนำ    
องค์ความรู้มาต่อยอดฐานความเข้มแข็งภายในของประเทศไทย คือ ความหลากหลายทางชีวภาพและผลผลิตทางการ  
เกษตรที่อุดมสมบูรณ์ พร้อมกับปรับเปลี่ยนระบบการผลิตไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อรักษาความมั่นคงทาง
วัตถุดิบ ความสมดุลของสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ  ทั้งนี้ จะเป็นการตอบโจทย์
การพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติหรือ SDGs อย่างน้อย 5 เป้าหมาย ได้แก่ การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน การรับมือ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การอนุรักษ์ความหลากหลาย ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน อีกทั้งยังสอดรับ
กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย โดยการพัฒนาประเทศด้วย
โมเดลเศรษฐกิจ BCG มีวัตถุประสงค์หลัก ๓ ประการ ได้แก่ ๑. การอนุรักษ์ฟื้นฟูจัดการการใช้ประโยชน์ทรัพยากร
ชีวภาพและวัฒนธรรม ๒. การสร้างคุณค่าเพิ่ม (Value creation) ให้กับทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม ๓. การสร้าง
ความสามารถในการพึ่งตนเอง ทั้งนี้ การดำเนินงานอุทยานฯ สนับสนุนประเทศเพื่อการขับเคลื่อนด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG ให้สามารถเติบโตควบคู่กับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในบทบาทการทำหน้าที่เป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรม
ส่งเสริมการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน และการประสานความร่วมมือกับเครือข่าย
พันธมิตร ร่วมสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของอุทยานฯ ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง มีความต่อเนื่องและเห็นผล
อย่างเป็นรูปธรรม  

2.3.8   แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579) 

การศึกษาเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและ
การดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะนำไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมประเทศชาติที่ต้อง
พัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษ   
ที่ 21 

อุทยานฯ มุ่งเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อร่วมสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ เพิ่มพูนทักษะ สมรรถนะในการดำรงชีวิตให้แก่ประชาชนและสังคม ดังนี้ 

(1) ด้านการศึกษา เพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  โดยมีจุดมุ่งหมายให้คนทุกช่วงวัยมีความรักใน
สถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

อุทยานฯ เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกอบรมนานาชาติ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
พลังงานตามแนวพระราชดำริ โดยมุ่งให้ประชาชนได้มีโอกาสเรียนรู้และทราบถึงพระราชกรณียกิจ และพระปรีชาสามารถ
ของสถาบันพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ เพื่อให้เกิดการสำนึกรักในพระมหากรุณาธิคุณของสถาบันหลัก      
ของชาติ 
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(2) ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน 
นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัด 

อุทยานฯ เปิดโอกาสให้ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย เข้าร่วมเรียนรู ้ร่วมกิจกรรมโดยไม่ปิดกั้น ทั้งการเรียนรู้ในสถานที่ 
นอกสถานที่และจากสื่อออนไลน์รูปแบบต่างๆ มุ่งเผยแพร่ทักษะความรู้ให้แก่ประชาชน อีกทั้งส่งเสริมการพัฒนาร่วมกับ
หน่วยงานอื่นๆ ในการสร้างสรรคอ์งค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นประโยชน์แก่ประชาชนสืบต่อไป 

(3) สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา โดยการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่าน
เทคโนโลยี ดิจิทัล เพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย  

 อุทยานฯ สร้างการรับรู ้ให้กว้างขวางสู ่การปฏิบัติ ส่งเสริมการพัฒนาช่องทางการเผยแพร่ความรู ้ให้
หลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะการเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายทุกที่ ทุกเวลา 

(4) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพ ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้คนทุกช่วงวัยมี
จิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ รวมถงึมี
หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

อุทยานฯ ได้สร้างสรรค์ พัฒนากิจกรรมที่หลากหลายและหลักสูตรเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์และความคุ้มค่าสูงสุด การจัดการขยะ การให้
ความสำคัญต่อระบบนิเวศ ความสมดุลทางธรรมชาติ ส่งเสริมเยาวชน ชุมชน และสังคมให้เกิดการเรียนรู้ 

2. .  แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม (พ.ศ. 2566 – 2567) 
แผนจัดการคุณภาพสิ ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(Sufficiency Economy Philosophy: SEP) ในการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและเหมาะสมกับฐานทรัพยากร รวมทั้งได้นำแนวคิดโมเดลเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 
เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG Model) ที่เป็นการนำองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
มาใช้ในการลดการใช้ทรพัยากร สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม การนำวัสดุเหลือใช้กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ และมุ่งเน้นการ
รักษาสิ่งแวดล้อม ได้นำบริบทปัจจัยที่เกี่ยวข้องจากหลากหลายทิศทางทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่ส่งผลกระทบ
ต่อการแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ โดยบูรณาการการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมที่ผสมผสานกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมในการดำเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตาม
กรอบสากลที่สหประชาชาติกำหนด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ มีทิศทางการปฏิบัติที ่ชัดเจน และสามารถขับเคลื่อนให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรมบนพื้นฐานการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

การดำเนินงานอุทยานฯ ร่วมสนับสนุนและสอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ภายใต้แผนการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้  

(1) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติบกและความหลากหลายทางชีวภาพให้เติบโต และมีความเป็นธรรม
บนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยการส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟูและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างยั่งยืน การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานทรัพยากรชีวภาพอย่างยั่งยืน 
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(2) การอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเล เพื่อการพัฒนาศักยภาพการใช้ทรัพยากรทางทะเลอย่าง
ยั่งยืน โดยการอนุรักษ์ ฟื้นฟูและใช้ประโยชน์ทรัพยากรและระบบนิเวศทางทะเลและชายฝั่งให้มีความสมบูรณ์      
การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอย่างยั่งยืน  

( ) การบริหารจัดการเพื่อการสร้างสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ โดยการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกในทุกภาคส่วน การส่งเสริมความพร้อมในในการปรับตัวและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและภัยพิบัติทั้งระบบ  

2.3.10 แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

           แผนการท่องเที่ยวฉบับที่ 3 มีวิสัยทัศน์ตามแผนคือ “การท่องเที่ยวของไทยเป็นอุตสาหกรรมที่เน้นคุณค่า        
มีความสามารถในการปรับตัว เติบโตอย่างยั่งยืนและมีส่วนร่วม” โดยอุทยานฯ ร่วมส่งเสริมแผนการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติ ในด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวยั่งยืน (Sustainable Tourism) และการบรรลุเป้าหมาย อาทิ การ
ทำหน้าที่เป็นแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวให้กับประชาชน ผู้สนใจทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่และการฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติให้คงความสมบูรณ์และแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการ
สร้างขยะ ซึ่งอุทยานฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความ
สมบูรณ์ของพื้นที่ เป็นห้องเรียนธรรมชาติ เป็นพื้นที่เพื่อการสาธิตตามแนวพระราชดำริ และการจัดกิจกรรมเผยแพร่
ความรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ผลการพัฒนาพื้นที่ตามแนวพระราชดำริ และเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวเข้ามาใช้บริการ
หรือศึกษาหาความรู้ได้ทุกวัน อีกทั้ง อุทยานฯ มุ่งส่งเสริมเผยแพร่ความรู้แก่ประชาชนในด้านการลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและการสร้างขยะ ด้วยการจัดการขยะแต่ละประเภทอย่างถูกวิธี 

2. .11 แผนปฏิบัติราชการ สำนักงาน กปร. 

           สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  (สำนักงาน กปร.)      
ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานโครงการ    
อันเนื่องมาจากพระราชดำริอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน อย่างยั่งยืน ทั้งยังเป็นทิศทางหลัก
ในการประสานขับเคลื่อนร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีการดำเนินงาน ที่สอดคล้องและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
โดยมุ่งหวังให้เกิดผลสัมฤทธิ์  ทั ้งด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
นอกจากนี้ แผนปฏิบัติราชการดังกล่าวยังมีความเชื่อมโยง และส่งผลต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีแผน    
ระดับที่ 2 (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 และนโยบายและ
แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ) และแผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง บทบาทของสำนักงาน กปร. ทำหน้าที่เป็น
หน่วยงานกลางในการรับและประมวลพระราชดำริ เพื่อประสานการดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการศึกษา วิเคราะห์และจัดทำแผนงานหรือโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
รวมทั ้งพิจารณาเสนอแนะแนวทาง  การดำเนินงานและจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนการติดตามประเมินผล           
การประชาสัมพันธ์และการขยายผล การพัฒนาไปสู่ประชาชน โดยการประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ เพื่อ
ปฏิบัติงานร่วมกันสนองพระราชดำริ อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  

เป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน กปร. ระยะ   ปี (พ.ศ. 2    – 2   ) โดยสรุปดังนี้  

      (1) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานในการดำเนินงานสนองพระราชดำริ (Increasing Efficiency 
and Coordination Seamlessness) โดยมุ่งประสานความร่วมมือกับภาคส่วน ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องด้วยการทำงาน
แบบบูรณาการและเน้นการมีส่วนร่วม ซึ่งจะทำให้การดำเนินงาน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ส่งผล
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ต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนงานและก่อให้เกิด ประโยชน์สุขต่อประชาชนอย่างยั่งยืน โดยจะดำเนินการควบคู่ไป
กับการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเป็น ฐานข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริและโครงการ         
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ สามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูลอ้างอิงและเป็นตัวอย่างแนวทางการดำเนินงานที่ถูกต้อง
เหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนา ตามแนวพระราชดำริ  

      (2) เพื่อขยายมิติ และความยั่งยืนของการสร้างคุณประโยชน์ต่อประเทศและนานาชาติตามแนวพระราชดำริ 
(Expanding Contribution into many Dimensions and Stakeholders’ Groups) โดยมุ่งเน้นการขยาย
ประโยชน์ในมิติต่างๆ จากองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่ได้ดำเนินการไป
แล้ว สู่การต่อยอด โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริและการขยายมิติการพัฒนาให้ครอบคลุมบริบทต่างๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ นอกจากนี้ ยังมุ่งขยายกลุ่มเป้าหมายไปสู่ระดับเยาวชนและระดับนานาชาติ เพื่อขยายประโยชน์
ของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริในการส่งเสริมการพัฒนา ที่ยั่งยืนทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ต่อไป  

      ( ) เพื่อเสริมสร้าง ขยายผลการรับรู้ และการมีส่วนร่วม ในการน้อมนำพระราชดำริไป สร้างประโยชน์ต่อ
สังคม (Spreading Acknowledgement and Involvement) โดยการพัฒนารูปแบบ การสื่อสารที่เหมาะสม
และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโทรทัศน์ สื่อวิทยุ และสื่อออนไลน์  ควบคู่ไปกับการเพิ่มมิติและมุมมอง      
ในการผลิตสื่อเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ทั้งในด้านความเป็นมา 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ประโยชน์ และผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนการเปิดพื้นที่เพื่อส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการนำแนวพระราชดำริไปสร้างประโยชน์ในมิติต่างๆ ต่อไป  

      ( ) เพื่อสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพิ่มศักยภาพการรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  ด้วยการมุ่งพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับความหลากหลายของภารกิจ (Fostering 
Innovation and Enhancing Organizational Agility)มีทักษะและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับความหลากหลาย
ของภารกิจ (Fostering Innovation and Enhancing Organizational Agility) โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรม ควบคู่ไปกับการถ่ายทอดประสบการณ์  ความรู้ และแบบอย่างที่ดีจากรุ่นสู ่รุ่น 
นอกจากนี ้ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบเพื ่อช่วยอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดการใช้ทรัพยากรและมุ่งเน้นการดำเนินงานบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต       
และคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาม 

         อุทยานฯ เป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณชนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทำหน้าที่ถ่ายทอด
และเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การให้
ความรู้และสร้างความตระหนักเพื่อการมีส่วนร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดทั้งการใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ประชาชนเรียนรู้และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยการสนับสนุนและความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพันธมิตร สนับสนุนการพัฒนาชุมชน
และสังคมอย่างยั่งยืน ร่วมสนับสนุนภารกิจอุทยานฯ และการขับเคลื่อนเป้าหมายการปฏิบัติงานตามแผนฯ ของ
สำนักงาน กปร. ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุทยานฯ ให้เป็น   
ศูนย์การเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
ชั้นนำ พร้อมบูรณาการความร่วมมือและ
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

 

 

 

 

2.3                                                                                

 

ภาพที ่4  ความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ และแผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 - 2569 

ความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ และแผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ.2565 - 2569 

 
 

 

แผนระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี 

( พ.ศ. 2561 – 2580 ) 
(1) ด้านความมั่นคง (2) ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพ

มนุษย ์
(4) ด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (5) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

( พ.ศ. 2561 – 2580 ) 

ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว ประเด็นที่ ๑๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

วิต 
ประเด็นที่ 18 การเติบโตอยา่งยั่งยืน ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs) 

( พ.ศ. 2559 – 2573 ) 

เป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่มคีุณภาพ เป้าหมายที่ 7 พลังงานสะอาดเข้าถึงได้
ได ้

เป้าหมายที่ 8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโต

ทางเศรษฐกิจ 

เป้าหมายที่ 12 แผนการบริโภคและการผลิตอย่างยั่งยืน  เป้าหมายที่ 13 การรบัมือการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 

เป้าหมายที่ 14 ทรัพยากรทางทะเล เป้าหมายที่ 15 ระบบนิเวศทางบก 

 

 

 

แผนระดับ 2 

แผนการปฏิรูปประเทศ ( ฉบับปรับปรุง) 1. ด้านเศรษฐกิจ 2. ด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 3. ด้านพลังงาน 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 

( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 

หมุดหมายที่ 2 การทอ่งเที่ยวที่เน้นคณุภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 8  มีพื้นทีเ่ป็นเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่  

                    ปลอดภัย เติบโตอย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 10 มีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 

หมุดหมายที่ 11 การลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

นโยบายรัฐบาล ด้านการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศท้องถิ่น 
ด้านการสรา้งความสมดลุระหวา่งการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน   

 

 

 

 แผนการศึกษาแห่งชาต ิ

( พ.ศ. 2560 – 2579 ) 

(1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ (3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(4 ) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  (5) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียม           
      ทางการศึกษา 

 

 

 

แผนการจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 

( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการทรพัยากรธรรมชาติบก

และความหลากหลายทางชีวภาพให้เติบโตฯ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเล  
เพื่อการพัฒนาศักยภาพการใช้ทรัพยากรทางทะเลอย่างย่ังยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรหิารจัดการเพือ่สร้างสังคมที่เป็นมิตร

ต่อสภาพภูมิอากาศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อการจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ 

(ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2566 – 2570 ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยว ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายของแผนปฏบิัติราชการ

ระยะ 5 ปี ของสำนักงาน กปร. 

( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 

1) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงาน ในการดำเนินงานสนองพระราชดำริ 
๒) เพื่อขยายมิติและความยั่งยืนของการ

สร้างคุณประโยชน์ต่อประเทศและ
นานาชาติตามแนวพระราชดำริ 

๓) เพื่อเสริมสร้าง ขยายผลการรับรู้      
และการมีส่วนร่วมในการน้อมนำ
พระราชดำริไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม 

๔) เพื่อสร้างนวัตกรรมในองค์กร และเพิ่มศักยภาพการรองรับ                 
การเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต ด้วยการมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ 

ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรยีนรู ้

การขับเคลื่อนประเทศด้วย BCG ระบบเศรษฐกิจสีเขยีว ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ ระบบเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

 

 

 

แผนระดับ 3 

แผนยุทธศาสตร์อุทยาน          

สิ่งแวดล้อมนานาชาตสิิรินธร 

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ถ่ายทอดองค์ความรู้            
ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจดัการ 
อุทยานฯ ให้มีความสามารถ
ในเชิงการแข่งขัน 
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2.4 ผลการวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

         การทบทวนแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ เพื ่อการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและการพัฒนาในอนาคต           
ให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของการดำเนินงานอุทยานฯ จึงได้มีการสำรวจ
รวบรวม รับฟัง และการวิเคราะห์เพื่อทบทวนความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับ
อุทยานฯ จากช่องทางต่างๆ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ และตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากที่สุด      
สรุปดังนี้    

ตารางที่ 10  การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ 
ความต้องการและความคาดหวัง 

แนวทางการดำเนินงานของอุทยานฯ  

1. ผู้รับบริการ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอุทยานฯ  

(1)  เป็นแหล่งเรียนรู้และศูนย์ฝึกอบรมเพื่อประชาชน เป็นที่พึ่ง       
ของชุมชนด้านการถ่ายทอดความรู้ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและพลังงานที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 
ประชาชนทั่วไป ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและรายได้  

(2)  การสื่อสารและบริการความรู้ของอุทยานฯ มีช่องทางที่หลากหลาย
สามารถเข้าถึงและเข้าใจง่าย ทั้งการบริการความรู้ผ่านกิจกรรม   
ในพื้นทีแ่ละนอกพื้นที่ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ให้กับผู้สนใจ  
และผ่านระบบออนไลน์ สื่อโซเชียล ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูล   
องค์ความรู้ทีท่ันสถานการณ์ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม        
และนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้  

(3)  เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย มีสื่อเรียนรู้และการสาธิต สื่อนิทรรศการ
และนวัตกรรมใหม่ๆ ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน การดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

(4)  มีการอัพเดทกิจกรรมใหม่ของอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง และสื่อสาร
สร้างการรับรู้ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างทั่วถึง 

(๕)  มีกิจกรรมที่หลากหลายรองรับกลุ่มเป้าหมาย ทั้งที่มาเป็นครอบครัว    
กลุ่มคน หรือหมู่คณะ หน่วยงานต่างๆ ประชาชนทั่วไปทั้งชาวไทย
และชาวต่างประเทศ  

 
1) พัฒนากิจกรรมและการบริการ ให้สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม
และผู้รับบริการหลากหลายกลุ่มเป้าหมาย 

2) พัฒนามาตรฐานคุณภาพการบริการ    
ตลอดทั้งความพร้อมของบุคลากรด้านงาน
บริการ เพื่อสร้างความประทับใจมากขึ้น  

3) ปรับปรุงสื่อนทิรรศการและสื่อสาธิตให้
ทันสมัย สามารถใช้งานได้ดี สร้างแรงจูงใจ 
ให้มาร่วมกิจกรรมอุทยานฯ มากขึ้น  

4) พัฒนา/จัดองค์ประกอบด้านการบริการ          
ให้มีความพร้อมต่อการเป็นศูนย์เรียนรู้            
ทีไ่ด้มาตรฐาน มีการบริการครบครัน 

5) ทำการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์ สื่อสารสนเทศที่ทันสมัยให้
สังคมรับรู้กิจกรรมของอุทยานฯ ต่อเนื่อง  

6) รวบรวมความเห็นของผู้รับบริการ ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อวิเคราะห์ พิจารณา กำหนด    
กลยุทธเ์สริม สนับสนุนพัฒนาการดำเนินงาน
และการบริการอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง 

2. คณะกรรมการฯ และผู้บริหารอุทยานฯ   
(1) ผลการดำเนินงานที่ดี การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ       

มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ส่งผลต่อการดำเนินงานที่ยั่งยืน  
(๒) มีพันธมิตรภาคีเครือข่ายสนับสนุนภารกิจอุทยานฯ มีความสัมพันธ์

อันดี มีแผนดำเนินงานร่วมกันในระยะยาว สนับสนุนการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 

(๓) องค์ความรู้ของอุทยานฯ ช่วยพัฒนาชุมชนพื้นที่ต่างๆ ส่งเสริมผู้ที่มา
ศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรม ได้นำองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้
ประโยชน์อย่างเห็นผล  

 
1) พัฒนาผลงานและคุณภาพการบริการ    

สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่าย   
ทั้งในและต่างประเทศ สนับสนุนการ
ดำเนินงานอุทยานฯ ให้บรรลุเป้าหมาย 

2) เผยแพร่แนวพระราชดำริด้านการฟื้นฟูและ  
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน การน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติที่เห็นผลเป็น
รูปธรรม ผ่านกิจกรรมอุทยานฯ 
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(๔) อุทยานฯ เป็นศูนย์เรียนรู้ที่ทันสมัย มีศักยภาพในการถ่ายทอด
ความรู้ มีการสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ๆ มีทรัพยากรที่พร้อมต่อการ
เผยแพร่ความรู้ ส่งผลให้ผู้ที่มาศึกษาเรียนรู้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ
และประสบการณ์จากการเรียนรู้ รวมถึงความเพลิดเพลิน                  
มีการบริการที่สร้างความประทับใจ เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

(5)  บุคลากรมีศักยภาพและมีความตั้งใจปฏิบัติงาน มีพฤติกรรม                 
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติตนเป็นเจ้าหน้าที่มูลนิธิ เต็มใจให้บริการ
สร้างความพึงพอใจและความประทับใจ 

ของอุทยานฯ ให้มีบทบาทร่วมส่งเสริมการ
พัฒนาชุมชนและสังคม อย่างยั่งยืน  

3) พัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคมเพิ่มขึ้น  

4) นำความเห็นจากคณะกรรมการอุทยานฯ 
พิจารณากำหนดแนวทางพัฒนาอุทยานฯ  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีระบบติดตาม
และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ                       
ได้มาตรฐาน 

3. บุคลากรอุทยานฯ 

(1) การเป็นศูนย์เรียนรู้ที่ทันสมัย มีชื่อเสียง มีการพัฒนาด้านการจัด
กระบวนการให้ความรู้ที่ทันกับโลกยุคปัจจุบัน ยุคดิจิตอลทั้งระบบ 
Off Line และ On Line สามารถบริการความรู้ครอบคลุมทุกช่วงวัย  

(2) บรรยากาศการทำงานที่ดี ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน          
และการมีสวัสดิการที่เหมาะสม 

(3) การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้มีการเติบโตตาม    
สายงาน ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญ    
ในการปฏิบัติงาน 

1) พัฒนาสื่อและทรัพยากรด้านการเผยแพร่
ความรู้ของอุทยานฯ ให้สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และทันสมัย การใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนด้านการ
เผยแพร่ความรู้ ได้อย่างน่าสนใจและทัน
เหตุการณ์   

2) วางแผนฝึกอบรมให้ความรู้บุคลากรอุทยานฯ 
อย่างต่อเนื่อง พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะงาน 

3) ส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน     
ให้ความสำคัญและรักษาบุคลากรที่เป็นคน
เก่ง ดี มีความทุ่มเทตั้งใจปฏิบัติงาน  

4) ความภาคภูมิใจในองค์กร 

4. หน่วยงานพันธมิตรสนับสนุนอุทยานฯ              
(1)  พัฒนาความร่วมมือและการดำเนินงานตอบสนองภารกิจองค์กรร่วมกัน   
(2) การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรมตามแผนความร่วมมือ

และประโยชน์ที่สังคมได้รับ   
(3)  การเป็นแหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้และศูนย์ฝึกอบรมด้านทรัพยากร 

ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมที่มีความยั่งยืน มีการพัฒนาองค์ความรู้เชื่อมโยงกับ
หน่วยงานโครงการพระราชดำริ แหล่งเรียนรู้อื่นๆ เพ่ิมความ
น่าสนใจให้กับอุทยานฯ  

(4) การเป็นศูนย์เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ที่ตอบโจทย์
ด้านองค์ความรู้ มีกิจกรรมสนุกสนานและการบริการที่ประทับใจ 

 
1) ประสาน/ขยายความร่วมมือ โดยมีแผน 

ความร่วมมือที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ส่งผลต่อ
การพัฒนาอุทยานฯ และการสร้างสรรค์   
องค์ความรู้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ  

2) สร้างสรรค์กิจกรรม การบริการและ
นวัตกรรมที่น่าสนใจ ตอบโจทย์ความ
ต้องการได้หลากหลายกลุ่มเป้าหมาย  

3) การพัฒนาอุทยานฯ และการปรับตัวให้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง เป็นศูนย์เรียนรู้และ
ฝึกอบรมที่ดึงดูดความสนใจของประชาชน 
เพื่อความร่วมมือและความตระหนักด้าน
สิ่งแวดล้อม การสร้างความรู้ ความเข้าใจ     
ที่ถูกต้องแก่สังคม เพื่อการฟื้นฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
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5. ชุมชนเครือข่าย/ชุมชนโดยรอบพื้นที่อุทยานฯ 
(1) การเป็นศูนย์เรียนรู้เพื่อชุมชน ให้ความรู้ สร้างการมีส่วนร่วมและ

ส่งเสริมการต่อยอดองค์ความรู้เพื่อการใช้ประโยชน์ของชมุชน  
(2) เป็นศูนย์เรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมอาชีพและรายได้จากการใช้ประโยชน์

ของทรัพยากรที ่มีอยู ่ในชุมชน ส่งเสริมศักยภาพให้ชุมชนมีการ
พัฒนาและพึ่งพาตนเองได้  

(3) อุทยานฯ เป็นพื ้นที ่ที ่เปิดโอกาสให้ชุมชน ได้มีส่วนร่วมเรียนรู้ 
สร้างสรรค์และพัฒนาไปด้วยกัน 

1) จัดกิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู้ชุมชน ส่งเสริม
และร่วมพัฒนาชุมชนรอบพื้นที่อุทยานฯ 
ตลอดทั้งชุมชนที่สนใจ เปิดโอกาสให้เกิด  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชน      
เกิดความร่วมมือและสนับสนุนการทำงาน
ร่วมกัน 

2) ประสานความร่วมมือกับพันธมิตร หน่วยงาน
เครือข่ายทำงานร่วมกัน ร่วมส่งเสริมและ
พัฒนาเครือข่ายชุมชน โดยมีแผนความ
ร่วมมือกับชุมชนที่ชัดเจน 

 

2.5  การวิเคราะห์แนวโน้มการปรับตัวเพื่อการพัฒนาของแหล่งเรียนรู้ ศนูย์เรียนรู้ และศูนย์ฝึกอบรมในประเทศ    
ที่มีชื่อเสียงและได้รับความสนใจจากผู้รับบริการ  

       ตามขั้นตอนของการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และการวิเคราะห์ทิศทางการพัฒนาอุทยานฯ ได้มีการศึกษา
และวิเคราะห์ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้ และศูนย์ฝึกอบรมในประเทศที่มีชื่อเสียง มีจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
จำนวนมาก ตลอดทั้งผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำประเด็นต่างๆ มาพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์
อุทยานฯ มุ่งเพิ่มความสามารถด้านการแข่งขัน การปรับตัว และการตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่ม 
เป้าหมายต่างๆ มากขึ้น ผลการศึกษาข้อมูลฯ ข้างต้น มีประเด็นที่น่าสนใจต่อการส่งเสริมการพัฒนาอุทยานฯ 
โดยสรุปดังนี้  

2.5.1  มีการเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่หลากหลาย ถ่ายทอดให้กับผู้ที่มาศึกษาเยี่ยมชมและร่วมกิจกรรม ผ่านการจัด
กิจกรรมและการสาธิต มีการสื่อสารที่เข้าใจง่าย พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ร่วมลงมือทำ
จริง/ฝึกปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประสบการณ์ และการเรียนรู้  โดยมีการส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู ้เข้าร่วม
กิจกรรม ได้นำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์     

2.5.2 มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ช่วยอำนวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลองค์ความรู้ ช่วยให้
การนำเสนอองค์ความรู้มีความน่าสนใจ เข้าใจง่าย และช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้
ระหว่างผู้เข้าร่วมกิจกรรมกับแหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้  

2.5.3 การสร้างความสัมพันธ์และความประทับใจให้แก่ผู้ที่มาเรียนรู้ ผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยกำหนดให้มีการ
สื่อสารข้อมูลกิจกรรมหรือข้อมูลความรู้บริเวณจุดต่างๆ เป็นระยะ จุดต้อนรับ จุดจัดแสดงในบริเวณพื้นที่
แหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้นั้นๆ มีการจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับและให้บริการข้อมูล เพื่อสร้างความน่าสนใจและ
ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้   

2.5.4 มีการพัฒนากิจกรรมและการบริการ สร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ๆ ดึงดูดความสนใจ และสามารถรองรับได้
หลากหลายกลุ่มเป้าหมาย ทุกช่วงวัย ให้ความสำคัญต่อการจัดกิจกรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สอดคล้องรองรับความสนใจเหมาะสมกับช่วงวัย เช่น กลุ่มเป้าหมายที่เป็นเยาวชน นักเรียน นักศึกษา 
กลุ่มประชาชนทั่วไป กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มนักท่องเที่ยว เป็นต้น  
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2.5.5 การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของแหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้ ได้อย่างน่าสนใจและสร้างการ
จดจำ เกิดการบอกต่อและเชิญชวนร่วมกิจกรรม 

2.5.6 การสร้างปฏิสัมพันธ์กับชุมชน ส่งเสริมบทบาทชุมชนเครือข่ายบริเวณพื้นที่แหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้      
โดยส่งเสริมชุมชนที่มีศักยภาพ เข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือร่วมจัดกิจกรรม และการ
เชื่อมโยงกับภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือปราชญ์ในชุมชน เปิดโอกาสให้ผู้ที่มาเรียนรู้ ร่วมกิจกรรมได้เรียนรู้    
ศึกษาลงมือทำ จะทำให้กิจกรรมได้รับความสนใจ เกิดความเพลิดเพลินแก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม และช่วย
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ของแหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้ด้วย  

2.5.7  มีความร่วมมือกับเครือข่ายต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ๆ พัฒนาสื่อให้ความรู้และ
ร่วมนำเสนอองค์ความรู้เชื่อมโยงบูรณาการระหว่างหน่วยงาน เกิดองค์ความรู้ที่หลากหลาย และเพิ่ม
ความน่าสนใจให้กับแหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้      

2.6 การทบทวนสภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับอุทยานฯ  

      ผลการรวบรวม ทบทวนบริบท สถานการณ์ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของอุทยานฯ และ
วิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ (1) สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยใช้ SWOT (SWOT 
analysis technique) เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของอุทยานฯ ความเห็นของผู้บริหารและบุคลากรอุทยานฯ ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร เป็นข้อมูลนำเข้าในกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และ (2) ความ
ท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของอุทยานฯ ดังนี้  

2.6.1 ผลการทบทวนสภาวะแวดล้อมองค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) 

         จุดแข็ง (Strengths)    
       S1  มีภารกิจหลักชัดเจนในการทำหน้าที่เป็นศูนย์เรียนรู้เพื่อสาธารณชน ตามแนวพระราชดำริ มุ่งฝึกอบรมและ

เผยแพร่องค์ความรู้ด้านฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน การน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ประโยชน์อย่างเห็นผล 

       S2  เป็นองค์กรในพระราชูปถัมภ์ มีภาพลักษณ์ดี คณะกรรมการอุทยานฯ เป็นผู้ที่มีชื่อเสียง ส่งผลให้อุทยานฯ 
ได้รับความสนใจ ความร่วมมือ และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคส่วนต่างๆ ด้านการพัฒนาอุทยานฯ และ
การเผยแพร่องค์ความรู้ ด้วยดี 

       S3  มีการดำเนินโครงการและกิจกรรมร่วมกัน ระหว่างอุทยานฯ และหน่วยงานภาคีเครือข่าย อย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การฝึกอบรม และความร่วมมือด้านการศึกษาวิจัยของอุทยานฯ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ที ่เข้าร่วมกิจกรรม ตลอดทั้งการประเมินผลการ
ดำเนินงานเพื่อส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน   

       S4  ทรัพยากรในพื ้นที ่อ ุทยานฯ มีความหลากหลายและน่าสนใจ เกิดประโยชน์ต ่อการศึกษาเร ียนรู้                    
มีสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติที่สวยงาม เอื้อต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
พลังงานและแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมบริการความรู้สำหรับเยาวชน หน่วยงาน 
ประชาชนทั่วไป ผู้สนใจนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศ   
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       S5  อุทยานฯ มีกิจกรรมฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้ กิจกรรมส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วม
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมถึงกิจกรรมการสาธิตและฐานเรียนรู้ฝึกประสบการณ์ที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้
ร่วมลงมือทดลองปฏิบัติตามความสนใจ รองรับการบริการความรู้ได้ทุกช่วงวัย  

       S6  อุทยานฯ มีนโยบายที่ชัดเจนด้านการส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการฝึกอบรม เพิ่มทักษะความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และสามารถทำงานได้อย่างหลากหลาย 

       S7  บุคลากรส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นและตั้งใจปฏิบัติงาน มีความมุ่งมั ่นทำงานให้สำเร็จ และเต็มใจ
ให้บริการ ส่งเสริมให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และองค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี 

       S8  มีการเผยแพร่องค์ความรู้ สร้างการรับรู้เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย หลากหลายช่องทาง ให้ความสำคัญต่อการ
พัฒนางานเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร เพื่อการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการบริการและการ
ประชาสัมพันธ์อุทยานฯ  

       S9  ที่ตั้งอุทยานฯ อยู่ใกล้โครงการพระราชดำริหลายแห่ง รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงทั้งในพื้นที่จังหวัด
เพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีการเดินทางสะดวก  

            จุดอ่อน (Weaknesses) 

      W1 โครงสร้างการบริหารบุคลากรปัจจุบัน ยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจของอุทยานฯ บางภาระงานขององค์กร     
ยังไม่มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และอัตรากำลังบางส่วนยังไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน และขาดคู่มือปฏิบัติงาน
ประจำตำแหน่ง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบและทำความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 

      W2 การจัดวางบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานปัจจุบัน ยังไม่สอดคล้องกับแนวทางและนโยบายที่มุ ่งเพิ่มความ  
สามารถในการแข่งขันขององค์กร บางภาระงานขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  

      W3  แผนงาน โครงการที่ได้จัดทำ ยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

      W4  ขาดแผนการตลาดและการประชาสมัพันธ์เชิงรกุ เพือ่สื่อสารผลิตภัณฑ์ กิจกรรมและการบรกิารของอุทยานฯ 

             ให้แก่ผู้รับบริการทั้งรายเดิมและการเข้าถงึผู้รับบริการรายใหม่  

W5  การบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภค และการดูแลรักษาสถานที่ให้พร้อมต่อการบรกิารที่ได้มาตรฐาน     
จำเป็นต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง 

W6  ความไม่แน่นอนด้านการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการบุคลากรในระยะยาว 

      W7  ขาดการรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 

      W8  สื่อนิทรรศการและสื่อสาธิตอุทยานฯ บางส่วนมีการชำรุด ไม่สามารถใชง้านได้และล้าสมัย ไม่ดึงดดูความ
สนใจของผูร้ับบริการ 

      W9  ขาดการสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับผู้รับบริการ หรือกลุ่มเป้าหมาย เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม     
ที่ต่อเนื่อง 
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          โอกาส (Opportunities) 

       O1  นโยบายของประเทศด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน และแผนยุทธศาสตร์ชาติ สอดคล้องกับภารกิจ บทบาท
และหน้าที่ของอุทยานฯ ส่งผลต่อการได้รับการสนับสนุนและความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง  

       O2  มีหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศที่ให้ความสนใจ สนับสนุนการดำเนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
และงานด้านการศึกษาวิจัยเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ 

       O3  ประชาชน ชุมชนให้ความสนใจองค์ความรู้เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต การประกอบอาชีพและการ
เพิ่มรายได้และแนวทางการลดรายจ่ายในครัวเรือน 

       O4  มีการรวมกลุ่มของคนในชุมชน ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น ตลอดทั้งเพิ่มรายได้ภายในชุมชน ส่งผลต่อการเพิ่มจำนวนชุมชนที่มาร่วมกิจกรรมและเรียนรู้กับ
อุทยานฯ 

       O5  ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานด้านการเผยแพร่
ความรู้ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น และรวดเร็ว ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
อุทยานฯ และการเพิ่มความสามารถในการตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  

       O6   การสร้างความสนใจและความใส่ใจในการอนรุักษ์ส่ิงแวดล้อม ผ่านสื่อสร้างสรรค์ Soft Power สิ่งแวดล้อม 
ทำใหเ้กิดกระแสความสนใจและความตระหนกัด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น 

      O7  แผนพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศ ภูมิภาค และจังหวัด ร่วมส่งเสริมประชาสัมพันธ์บทบาทของหน่วยงาน
โครงการพระราชดำริ ศูนย์เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น  

      O8  การให้สำคัญต่อความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้องค์กร หน่วยงานต่างๆ จัด
โครงการ/ร่วมกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการมีส่วนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคมให้ยั่งยืน  

      O9  ครอบครัวให้ความสนใจ ส่งเสริมบุตรหลานไปเรียนรู้และมีประสบการณ์ในการร่วมกิจกรรมที่ศูนย์เรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ มากขึ้น ส่งผลให้อุทยานฯ ได้รับความสนใจ  

         อุปสรรค (Threats) 

      T1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเมือง อาจส่งผลกระทบต่อการสนับสนุนการดำเนินโครงการและงบประมาณ 
ตามแผนที่กำหนด  

      T2 มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย์ฝึกอบรมใหม่ๆ มีความน่าสนใจ มีสื่อเรียนรู้ที่ทันสมัยพร้อมต่อการให้บริการ เพิ่มขึ้น      
และส่งผลต่อการเลือกตัดสินใจของกลุ่มเป้าหมาย 

      T3  การเปลี่ยนแปลงของภาวะทางเศรษฐกิจ ส่งผลต่อนโยบายและการบริหารจัดการงบประมาณของหน่วยงาน  
      T4  ค่าครองชีพที่สูงขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลต่อการตัดสินใจใช้จ่ายเงิน         

      T5  ความเสี่ยงของการเกิดโรคระบาด โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และภัยพิบัติทางธรรมชาติ มีแนวโน้มที่อาจจะ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

      T6  การเพิ่มขึ้นของการขายผลิตภัณฑ์ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูงในการจัดกิจกรรมท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ เพื่อดึงดูดความสนใจผู้ใช้บริการ 

      T7  เทคโนโลยีด้านการเผยแพร่ความรู้และสื่อ นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ทำให้มี
ค่าใช้จ่ายของต้นทุนที่สูงขึ้น เพื่อพัฒนางานด้านการเผยแพร่ความรู้ให้ทันสมัย น่าสนใจและทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน   



แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  หน้า 56 
 

ตารางท่ี 11  ผลการทบทวนสภาวะแวดล้อมและศักยภาพอุทยานฯ (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค)    

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths)            
S1 มีภารกิจหลักชัดเจนในการทำหน้าที่เป็นศูนย์เรียนรู้เพื่อสาธารณชน ตามแนวพระราชดำริ ด้านฟื้นฟู

และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ  

       S2 เป็นองค์กรในพระราชูปถัมภ์ มีภาพลักษณ์ดี คณะกรรมการอุทยานฯ เป็นผู้ที่มีชื่อเสียง มุ่งดำเนินงาน
โดยไม่แสวงหาผลกำไร 

S3 มุ่งดำเนินโครงการและกิจกรรมร่วมกันระหว่างอุทยานฯ และหน่วยงานภาคีเครือข่าย เพื่อประโยชน์
ต่อชุมชน สังคม และกลุ่มเป้าหมายต่างๆ  

S4 ทรัพยากรในพื้นที่อุทยานฯ มีความหลากหลาย และแหล่งเรียนรู้ เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาเรียนรู้  
มีสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติที่สวยงาม เอ้ือต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้  

S5 อุทยานฯ มีกิจกรรมฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้ กิจกรรมส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วน
ร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมถึงกิจกรรมการสาธิตและฐานเรียนรู้ฝึกประสบการณ์ที่หลากหลาย  

S6 อุทยานฯ มีนโยบายที่ชัดเจน สนับสนุนบุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมเพ่ิมทกัษะความรู้ ความเชี่ยวชาญ  
S7 บุคลากรส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นและตั้งใจปฏิบัติงาน มีความมุ่งมั่นทำงาน และเต็มใจบริการ  
S8 ให้ความสำคัญต่อการพัฒนางานเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร ส่งต่อการสร้างการรับรู้และการ

บริหารจัดการอุทยานฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
S9 ที่ตั ้งอุทยานฯ อยู่ใกล้โครงการพระราชดำริหลายแห่ง รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื ่อเสียง มีการ

เดินทางสะดวก  

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 โครงสร้างการบริหารบุคลากรปัจจุบัน ยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจของอุทยานฯ บางภาระงานขององค์กร 

ยังไม่มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และอัตรากำลังบางส่วนยังไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน  
W2 การจัดวางบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานปัจจุบัน ยังไม่สอดคล้องกับแนวทางและนโยบายที่มุ ่งเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร บางภาระงานขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
W3 แผนงาน โครงการที่ได้จัดทำ ยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์
W4 ขาดแผนการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก               

   W5 การบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภค และการดูแลรักษาสถานที่ให้พร้อมต่อการบริการที่ได้มาตรฐาน 
ตรงกับความต้องการ รองรับได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย จำเป็นต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง 

   W6 ความไม่แน่นอนด้านการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการบุคลากรในระยะยาว และความ  
สามารถในการเข้าถึงแหล่งทุนต่างประเทศสนับสนุนภารกิจอุทยานฯ ด้านการเผยแพร่ความรู้และ
ฝึกอบรม 

W7 ขาดการรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาองค์กร 
W8 สื่อนิทรรศการและสื่อสาธิตอุทยานฯ บางส่วนมีการชำรุด ไม่สามารถใช้งานได้ และไม่ดึงดดูความสนใจ

ของผู้ใช้บริการ 
W9  ขาดแผนการสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับผู้ใช้บริการ หรือกลุ่มเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมการดำเนิน

กิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

โอกาส (Opportunities) 
   O1  นโยบายของประเทศ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ ให้ความสำคัญต่อการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนความร่วมมือทกุภาคส่วนของสังคม 
  O2  มีหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศที่ให้ความสนใจ สนับสนุนการดำเนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อม

และพลังงาน และงานด้านการศึกษาวิจัยเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู ้
  O3  ประชาชน ชุมชนให้ความสนใจองค์ความรู้เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต การประกอบอาชีพ 
  O4  มีการรวมกลุ่มของคนในชุมชน ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและพื้นที่เรียนรู้  
  O5  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  
  O6  การสร้างความสนใจและความใส่ใจในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผ่านสื่อสร้างสรรค์ Soft Power  

O7  แผนพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศ ภูมิภาค และจังหวัด ร่วมส่งเสริมประชาสัมพันธ์บทบาท
ของหน่วยงานโครงการพระราชดำริ ศูนย์เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยว  

O8  การให้สำคัญต่อความร่วมมือและนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้องค์กร 
หน่วยงานต่างๆ จัดโครงการ/ร่วมกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการมีส่วนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมต่อเนื่อง 

 
 
 
 

กลยุทธ์ SO (กลยุทธ์เชิงรุก) 
กลยุทธ์ – พัฒนา/ขยายเครือข่ายความร่วมมือ และแหล่งทุนสนับสนุนภารกิจอุทยานฯ สร้างสรรค์องค์

ความรู้และส่งเสริมงานศึกษาวิจัยที่ตรงกับความต้องการของผู้รับบริการ 
             (S1, S2, S3, S4, S5, S9, O1, O2, O5, O7) 

กลยุทธ์ – พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ นิทรรศการ สื ่อเรียนรู้ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์อุทยานฯ ให้มีความ
หลากหลาย น่าสนใจและจดจำ ตอบโจทย์การบริการครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย โดย
ประสานกับพันธมิตร 

             (S1, S2, S3, S4, S5, S8, S9, O1, O2, O3, O5, O6, O7, O8) 

กลยุทธ์ – พัฒนาด้านการตลาด เพ่ือหนุนเสริมอัตลักษณ์และรายได้องค์กร 
             (S3, S4, S5, S8, S9, O1, O2, O3, O4, O5, O6, O8) 
 
 

กลยุทธ์ WO (กลยุทธ์เชิงแก้ไข) 

กลยุทธ์ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้รองรับภารกิจองค์กร ทั้งการบริหารจัดการองค์กร  
             การบริการความรู้และส่งเสริมการขับเคล่ือนด้านรายได้ 
             (W2, W3, W5, W7, W9, W10, O1, O2, O4, O6, O8, O10) 

กลยุทธ ์– พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อความพร้อมในการเป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมที่ครบวงจร มีชื่อเสียง 
เป็นที่รู้จักทั้งในประเทศและระดับภูมิภาค 

             (W1, W2, W3, W4, W6, W10, O1, O2, O8) 
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อุปสรรค (Threats) 
T1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเมือง อาจส่งผลกระทบต่อการสนับสนุนการดำเนินโครงการและ

งบประมาณ ตามแผนที่กำหนด  
T2 มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย์ฝึกอบรมใหม่ๆ มีความน่าสนใจ มีสื่อเรียนรู้ที่ทันสมัยพร้อมต่อการให้บริการ

เพ่ิมขึ้น และความส่งผลต่อการเลือกตัดสินใจของกลุ่มเป้าหมาย 
T3 การเปลี่ยนแปลงภาวะทางเศรษฐกิจ ส่งผลต่อนโยบายและการบริหารจัดการงบประมาณของ

หน่วยงาน  
T4 ค่าครองชีพที่สูงขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลต่อการตัดสินใจใช้จ่ายเงิน         
T5 ความเส่ียงของการเกิดโรคระบาด โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
T6 การเพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์ บริการและการจัดกิจกรรมเพื่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ส่งผลให้เกิดการ 

แข่งขันสูง 
  T7 เทคโนโลยีด้านการเผยแพร่ความรู้และสื่อ นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง   

ที่รวดเร็ว ทำให้มีค่าใช้จ่ายของต้นทุนที่สูงขึ้น   
 
 
 

 
กลยุทธ์ ST (กลยุทธ์ป้องกัน) 

กลยุทธ์ – พัฒนาองค์ความรู้ กระบวนการให้ความรู้ ความเชี่ยวชาญของบุคลากรอุทยานฯ และทักษะ
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและบริการความรู ้

             (S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8, T1, T2, T3, T5, T6, T7) 
  
กลยุทธ์ – สร้างสรรค์กิจกรรมและการบริการความรู้จากทรัพยากรและศักยภาพของพื้นที่เพื่อการใช้

ประโยชน์เพิ่มขึ้น ด้านการจัดการเรียนรู้และการเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ      
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

             (S1, S2, S3, S4, S5, S9, T1, T2, T3, T4, T6, T7) 

 
กลยุทธ์ WT (กลยุทธ์เชิงรับ) 

กลยุทธ์ – ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน 
การบริการ รองรับให้บริการได้หลากหลายกลุ่มเป้าหมาย 

             (W1, W5, W6, T1, T2, T3, T6) 
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2.6.2 ผลการวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(1) การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages : SA) จากการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม และ TOWs Matrix ประเด็นจุดแข็งและโอกาสของอุทยานฯ พบว่า มีประเด็นความได้เปรียบ
เชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 SA1 ความหลากหลายของทรัพยากรในพื้นที่อุทยานฯ เกิดประโยชน์ต่อการเผยแพร่องค์ความรู้ และ
โอกาสในการสร้างสรรค์กิจกรรมของอุทยานฯ ความน่าสนใจของแหล่งเรียนรู้ ความสวยงามทาง
ธรรมชาติของพื้นที่ สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจหลากหลายกลุ่มเป้าหมาย รวมถึง
กลุ่มนักท่องเที่ยวที่สนใจการท่องเที่ยวพักผ่อน และเพลิดเพลินกับการเรียนรู้   

 SA2 การบริการที่ครบครันทั้งสถานที่จัดกิจกรรม ห้องประชุมสัมมนา บ้านพัก การจัดเลี้ยงและบริการ
อาหาร รวมถึงฐานกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ ของอุทยานฯ รองรับกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมและใช้
บริการ ทั้งหน่วยงาน กลุ่มคนที่มาเป็นหมู่คณะ ครอบครัวและประชาชนทั่วไป อีกทั้งส่งเสริมการร่วม
กิจกรรมศึกษาเรียนรู้ เยี่ยมชมหน่วยงานโครงการพระราชดำริ ศูนย์เรียนรู้ แหล่งท่องเที่ยวหลายแห่ง
ใกล้พื้นที่อุทยานฯ  

 SA3 การสนับสนุนและโอกาสความร่วมมืออันดี ของหน่วยงานพันธมิตร ร่วมสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม 
ด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอุทยานฯ ส่งเสริมการเป็นศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชดำริเพื่อ
สาธารณชน  

 
        (2) การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges : SC) จากการวิเคราะห์สภาวะ

แวดล้อม และ TOWs Matrix ประเด็นจุดอ่อนที่ต้องพิจารณา ร่วมกับประเด็นจุดแข็งและโอกาสของ
อุทยานฯ พบว่า ประเด็นที่อุทยานฯ จะต้องปรับปรุงและพัฒนามากขึ้น ให้สามารถแข่งขันได้ ดังนี้  

              SC1 ขาดแผนรองรับการดำเนินงานด้านการพัฒนาสื่อเรียนรู้  สื่อนิทรรศการ แหล่งเรียนรู้ ในระยะยาว     
ให้ทันสมัยและน่าสนใจ ทันต่อสถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

              SC2 ขาดแผนการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก อุทยานฯ ยังไม่เป็นที่รู้จักกว้างขวาง  

              SC3 ขาดแผนส่งเสริมความร่วมมือกับแหล่งทุนระยะยาว ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
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2.6.3 ผลการวิเคราะห์ทบทวนสมรรถนะหลักขององค์กร/ความสามารถพิเศษขององค์กร  
         (Core Competency : CC) 
         สมรรถนะหลักขององค์กร/ความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency : CC) สอดรับกับวิสัยทัศน์ 

(Vision) พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์องค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั ้งไว้ จากการวิเคราะห์ SWOT 

ประเด็นที่มีความสำคัญสูง ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA) และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (SC) สู่ความสามารถ

ขององค์กรของอุทยานฯ และการบริหารจัดการทรัพยากรที่อุทยานฯ มีอยู่ เพื่อการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก 

สามารถวิเคราะห์ความสามารถพิเศษของอุทยานฯ ได้ดังนี้  

         CC1 : การสร้างสรรค์ พัฒนากิจกรรม การฝึกอบรมและการจัดการความรู้ เชื่อมโยงสอดรับกับความต้องการ

ได้หลากหลายกลุ่มเป้าหมาย  

         CC2 : การเป็นศูนย์เรียนรู้ที่มีบริการครบวงจร ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/ผู้รับบริการได้รับความสะดวก มีการบริการ

ที่ครบครันทั้งกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมฝึกอบรม เสริมสร้างประสบการณ์และการเรียนรู้ กิจกรรม

ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อม ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้เรียนรู้ และ

เกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลิน รวมถึงกิจกรรมการประชุมสัมมนา การบริการห้องประชุมและ

บ้านพัก พร้อมสถานที่จัดกิจกรรม การบริการจัดประกอบเลี้ยงอาหาร  

         CC3 : การทำงานเป็นทีม ให้บริการด้วยความเต็มใจและตั้งใจ บุคลากรร่วมแรงร่วมใจให้งานอุทยานฯ สำเร็จ  

 
2.6.4 ผลการวิเคราะห์ทิศทางเชิงกลยุทธ์ของการพัฒนาอุทยานฯ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อความสำเร็จเพื่อการ

บรรลุเป้าหมาย 

         1) การเป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ 
พลังงานที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนและสังคมมากขึ้น  

             1.1) การบูรณาการองค์ความรู้ที่มีความหลากหลายและเกี่ยวข้องกัน การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่น่าสนใจ
และตรงกับความต้องการ เข้าใจง่าย ครบถ้วน และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

             1.2) การพัฒนากระบวนการให้ความรู้ เทคนิคการนำเสนอ ข้อมูลนิทรรศการและสื่อการเรียนรู้ที่น่าสนใจ
และทันสมัยตลอดเวลา  

             1.3) การพัฒนาช่องทางการสื่อสารข้อมูลองค์ความรู้ให้กับประชาชนทั่วไป สามารถเข้าถึงได้สะดวก  
            ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ  

(1) ความสามารถในการสร้างสรรค์องค์ความรู้ พัฒนากิจกรรมและการบริการที่ตรงกับความต้องการ
หลากหลายกลุ่มเป้าหมาย มีความโดดเด่นและน่าสนใจ 

(2) การเชื่อมโยงงานวิจัย พัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์ด้านการฝึกอบรม และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์อทุยานฯ 
เพิ่มขึ้น  

              (3)  การทำให้ผู้รับบริการ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเกิดความพอใจและประทับใจ 
              (4)  พันธมิตรและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก การสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ  
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         2) การเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  
             2.1) การสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของกิจกรรม ผลิตภัณฑแ์ละการบริการของอุทยานฯ  
             2.2) การพัฒนาแผนการตลาดและการประชาสัมพันธ์ การทำงานเชิงรุก  
             2.3) การพัฒนาบุคลากร ทักษะความรู้และความเชี่ยวชาญ ส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจให้งานสำเร็จ   
            ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 
            (1) การสร้างสรรค์ผลงาน และกิจกรรมอุทยานฯ รวมถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญของบุคลากร การมอง

เป้าหมายร่วมกัน  
            (2) ความพร้อมของทรัพยากร เครื่องมือ และแผนบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
            (3) ช่องทางสร้างการรับรู้และการสื่อสาร การเผยแพร่กิจกรรมและผลงานอุทยานฯ เป็นที่รู้จักและเป็นที่

ประจักษ์ 

        3) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร และส่งเสริมความยั่งยืน 
            3.1) ทบทวนปรับปรุงกระบวนการทำงาน การกำหนดเป้าหมายในประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ชัดเจน

ส่งเสริมความคิดใหม่ๆ เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงาน และปลูกฝังค่านิยมองค์กร ส่งเสริมพันธกิจ
หลักของอุทยานฯ ให้บรรลุเป้าหมาย  

            3.2) การเสริมสร้างศักยภาพขององค์กร พร้อมไปกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นส่วนสำคัญทำให้องค์กร
ประสบความสำเร็จ มุ่งสร้างความร่วมมือเพื่อความยั่งยืน 

            3.3) การกำกับดูแล ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ได้มาตรฐาน   
           ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

(1) การวางแผนที่มีประสิทธิภาพ และการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย  
(2) คุณภาพของผลงานและการยอมรับ มาตรฐานการบริการที่ดี 
(3) ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในระยะยาว 
(4) ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร แรงจูงใจ และความเชื่อมโยงประสานระหว่างส่วนงาน

ภายในองค์กร ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานและการดำเนินโครงการ กิจกรรมส่วนต่างๆ   
            (5)  การบริหารจัดการงบประมาณและการเงินที่มีประสิทธิภาพ  
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อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 
 “ศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมนานาชาติ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ตามแนวพระราชดำริ อย่างยั่งยืน ” 

ส่วนที่ 3  

สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร ์

 .1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์หลัก และค่านิยมองค์กร 

    วิสัยทัศน์องค์กร (Vision) 

 

 

 

 
 

     คำอธิบายวิสัยทัศน์   

   ศูนย์เรียนรู้ :  อุทยานฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ให้บริการ ศึกษา สืบค้น แสวงหาความรู้ ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและความ
ตระหนักรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน มีกระบวนการขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม     
แนวพระราชดำริ ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนากิจกรรมร่วมกับกา ร  
บูรณาการองค์ความรู้ เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน  

    ฝึกอบรม :    อุทยานฯ มีกระบวนการจัดกิจกรรมและเผยแพร่ความรู้ เป็นแหล่งฝึกฝน ต่อยอดความรู้ที่มีขั้นตอนต่อเนื่องใน
การพัฒนาทักษะ ทัศนคติ สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีองค์ความรู้ ด้านทรัพยากร  
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ส่งเสริมการใช้และพัฒนานวัตกรรมพลังงานทดแทน การแลกเปลี่ยน     
องค์ความรู้ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้ผู้รับการฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างเห็นผล  

    นานาชาติ :   การประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านวิชาการ
และการดำเนินงานอุทยานฯ ตามแนวพระราชดำริ ส่งผลให้อุทยานฯ ได้รับการพัฒนาและได้รับการยอมรับใน
การเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย มีความพร้อมในการถ่ายทอดและบริการความรู้ให้กับประชาชนทั้งชาวไทยและ
ต่างประเทศ เข้าร่วมกิจกรรมอุทยานฯ ตลอดทั้งการรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร กิจกรรมอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง      

      อย่างยั่งยืน :   การบริหารจัดการและพัฒนาอุทยานฯ ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เป็นศูนย์
เรียนรู้และฝึกอบรมตามแนวพระราชดำริ ที่เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อสาธารณชนในระยะยาว มุ่งสร้างคุณค่า
ให้กับชุมชน สังคมอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ สนับสนุนการพัฒนาอุทยานฯ       
ทุกด้าน ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดของวิสัยทัศน์ 

➢ จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ผู้รับบริการ ผู้รับรู้ ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  
➢ จำนวนเครือข่ายความร่วมมือที่เพิ่มขึ้น และความร่วมมือระดับนานาชาติ 
➢ ระดับความสำเร็จของการจัดกิจกรรมฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้ การขยายผล ชุมชนที่ได้รับประโยชน์ 
➢ ระดับความสำเร็จของผลงานด้านรายได้และการบริหารจัดการงบประมาณ เพื่อความยั่งยืน 
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“SIEP”  
     S    Social Responsibility        มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสร้างคุณประโยชน์ใหแ้ก่สังคม   

การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่นึกถึงผลกระทบต่อสังคม 

     I     Intelligence with Integrity  มุ่งมั่นทำงานโดยใช้สติปัญญา และเต็มกำลังความสามารถ     
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต   

     E    Encouragement               ส่งเสริมใหเ้กิดจิตสำนึก โดยการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์พลังงาน 

     P    Participation                    การทำงานแบบมีส่วนร่วม ให้ความสำคัญต่อการทำงานเป็นทีม
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อความสำเร็จขององค์กร 

 

 

 

       พันธกิจ (Mission)     

 

 

 

 

 

 

 

         

        วัตถุประสงค์หลัก (Objectives) 
 

                      ๑.  เพื่อพัฒนาอุทยานฯ ให้เปน็ศูนย์เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศชั้นนำของประเทศ ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ตามแนวพระราชดำริ  

                  ๒.  เพื่อเผยแพร่แนวพระราชดำริและพระเกียรติคุณ ขยายผลองค์ความรู้ ผลงานวิจัย                             
ด้านการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงานที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน        
และสังคม มีเครือข่ายพันธมิตรอย่างกว้างขวาง เป็นที่ยอมรับทัง้ในระดับประเทศและนานาชาติ 

                  ๓.  เพื่อพัฒนาอุทยานฯ ใหเ้ปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทลัและการสือ่สาร 
ปรับตวัเท่าทันสถานการณ์ และพึ่งพาตวัเองไดอ้ย่างยัง่ยืน  

        ค่านิยม (Core Value) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ๑.   เผยแพร่แนวพระราชดำริและพระเกียรติคุณ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม   
และพลังงานสู่สาธารณชนอย่างกว้างขวาง 

   ๒.  ส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ ผลงานวิจัยด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

   ๓.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร เสริมสร้างศักยภาพการดำเนินงาน พัฒนาการบริการ
และขยายเครือข่ายความร่วมมอื สู่การเป็นศูนย์เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่ได้มาตรฐาน
อย่างยัง่ยืนฒนาการบรกิารและขยายเครอืข่ายความรว่มมือ สูก่ารเป็นศนูยเ์รยีนรูแ้ละแหล่งท่องเที่ยว

เชิงนิเวศท่ีไดม้าตรฐานอย่างยั่งยืน 
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 .2  การทบทวนเป้าหมายการดำเนินงานของอุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569  
3.2.1 องค์ความรู้ของอุทยานฯ ที่เผยแพร่และถ่ายทอดสู่สาธารณชน สร้างการรับรู้เฉลี่ยปีละ  70,000 คน 

เมื่อสิ้นแผน 5 ปี คาดว่าจะมีจำนวนผู้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ไม่น้อยกว่า 350,000 คน และการ
รับรู้ผ่านสื่อออนไลน์ของอุทยานฯ และเครือข่าย ไม่น้อยกว่า 3,000,000 การรับรู้ เพื่อให้ความรู้     
จุดประกายความคิดและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ ่งแวดล้อม และพลังงาน การดำเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริ  

3.2.2 ขยายเครือข่ายพันธมิตรสนับสนุนภารกิจอุทยานฯ เฉลี่ยปีละไม่น้อยกว่า 3 เครือข่าย ระยะเวลา 5 ปี 
ของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ อุทยานฯ จะสามารถขยายเครือข่ายพันธมิตรร่วมสนับสนุน
อุทยานฯ ไม่น้อยกว่า 15 เครือข่าย สนับสนุนการทำหน้าที ่เป็นศูนย์เรียนรู ้และฝึกอบรมเพื่อ
สาธารณชน งานความร่วมมือด้านการศึกษาวิจัยและการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ที่ตรงกับความ
ต้องการของชุมชนและสังคม เพื่อการใช้ประโยชน์ และมีการเผยแพร่ผลงานด้านการศึกษาวิจัยในการ
ประชุมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยในระยะ 5 ปี อุทยานฯ จะสามารถประสานความ
ร่วมมือด้านการศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ตามแผนที่กำหนด ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง  และส่งเสริม
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

3.2.3 ผลการดำเนินงานและการพัฒนางานด้านวิชาการและการบริการความรู ้ของอุทยานฯ ส่งผลให้
ผู้รับบริการ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอุทยานฯ เกิดความประทับใจและพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 และมีจำนวนผู้กลับมาใช้บริการซ้ำ โดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ส่งผลต่อรายได้
อุทยานฯ จากงานวิชาการและงานบริการต่างๆ โดยเฉลี่ยปีละไม่น้อยกว่า 5,000,000.00 บาท 
นำไปสนับสนุนในรายการค่าใช้จ่ายด้านการบริหารจัดการทั่วไปและโครงการสำคัญต่างๆ เพื่อลดภาระ
รายจ่ายมูลนิธิฯ ตลอดทั้งมีเงินคงเหลือสะสมเพื่อการดำเนินงานอุทยานฯ ในระยะยาว  

3.2.4 ส่งเสริมบทบาทและความร่วมมือกับชุมชน จัดกิจกรรมฝึกอบรมให้กับชุมชนบริเวณพื้นที่ตั้งอุทยานฯ 
และชุมชนพื้นที่ต่างๆ ที่สนใจ มุ่งพัฒนาเป็นชุมชนเครือข่ายของอุทยานฯ สร้างการมีส่วนร่วมในการ
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การใช้ประโยชน์อย่างรู้คุณค่าและยั่งยืน และการเผยแพร่
ถ่ายทอดเทคโนโลยีพลังงานทดแทนให้ชาวชุมชนได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติและนำไปใช้ประโยชน์ ช่วยลด
รายจ่ายด้านพลังงานในครัวเรือนและการส่งเสริมอาชีพ รวมถึงการส่งเสริมชุมชน  ร่วมมีบทบาท       
ในกิจกรรมอุทยานฯ และประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นที่รู้จัก ส่งผลต่อรายได้ที่เพิ่มขึ้น โดย
เมื่อสิ้นแผน 5 ปี จะมีชุมชนเครือข่ายของอุทยานฯ ไม่น้อยกว่า 15 ชุมชน 

3.2.5 จากแผนการดำเนินต่อเนื่องระยะ 5 ปี มุ่งให้ความสำคัญต่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
อุทยานฯ ให้มีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย สนับสนุนการบริหารจัดและการบริการของอุทยานฯ       
ที่สะดวก รวดเร็ว รองรับทุกกลุ่มเป้าหมาย มีผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 5 ระบบ  

3.2.6 บุคลากรอุทยานฯ มีทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติเพิ่มขึ้น จากแผนพัฒนาบุคลากรที่จัด
ต่อเนื่องทุกปี โดยจัดอบรมปีละไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน และงานบริการของอุทยานฯ รวมถึงการสื่อสารและส่งเสริมค่านิยมองค์กรให้บุคลากร
อุทยานฯ ได้เข้าใจและปฏิบัติร่วมกัน ส่งผลให้การดำเนินงานอุทยานฯ บรรลุวัตถุประสงค์ 
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  .  การทบทวนทิศทางและตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)  

                       ตามแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569 ได้กำหนดเป้าหมายความสำเร็จตามกรอบ
ระยะเวลา 3 ระยะ ระยะต้น ปี พ.ศ. 2565 – 2567 ระยะกลาง ปี พ.ศ. 2568 – 2569 และระยะยาว 
ภายในปี พ.ศ. 2574 ดังนี้  

        ตารางท่ี 12  การทบทวนทิศทางและตำแหน่งทางยุทธศาสตร์         

ประเด็นของตำแหน่ง   
ทางยุทธศาสตร์ 

ปี 2565 – 2567 

เป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรม
ที่ทันสมัย มีการบริหารจัดการ        
ที่ได้มาตรฐาน มีชือ่เสียงเป็น 
ที่รู้จักกว้างขวาง มีเครือข่าย

ความรว่มมอืสนับสนุนเพิ่มขึ้น 

ปี 2568 – 2569 

เป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรม
นานาชาติ ที่ได้รบัความ

เชื่อถือ มีผลงานเป็นที่ยอมรับ 
ร่วมกบัเครือขา่ยทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

ภายในปี 2574 

เป็นศูนย์เรียนรู ้            
และฝึกอบรมนานาชาติ
เป็นที่รู้จักและได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล 

ศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรม      
ที่มีชื่อเสียง โดดเดน่           

มีองค์ความรู้และกิจกรรม
หลากหลายตอบโจทย์     

ความตอ้งการของชุมชนและ
สังคม และการใชป้ระโยชน์ 

o พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของอุทยานฯ      
ให้ทันสมัย 

o พัฒนากิจกรรม การบรกิาร 
และผลติภัณฑ์อุทยานฯ 
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
ผู้รับบรกิาร ผูม้ีส่วนได้ส่วน
เสีย ตลอดท้ังพัฒนาแหล่ง
ทุนสนับสนุนการดำเนินงาน
อุทยานฯ ระยะยาว 

o พัฒนาองค์ความรู ้
การศึกษา วิจัยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ และสื่อ
เผยแพร่ความรู้ทีท่ัน
สถานการณ ์มุ่งเนน้ผู้ใช้
ประโยชน์ 

o พัฒนาการสื่อสารผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

o พัฒนาความสามารถ     
ในการจัดการและเผยแพร่
องค์ความรู้ของอุทยานฯ 
ในระดับสากล 

o ขยายและส่งเสริมการนำ
องค์ความรู้ของอุทยานฯ    
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์     
อย่างกว้างขวาง 

o ส่งเสรมิการเผยแพร่ผลงาน
อุทยานฯ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการพัฒนา  
องค์ความรู้ร่วมกับองค์กร
ต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ได้รบัการ
ยอมรับในระดับสากล 

 
 

การพัฒนาเครือขา่ยและความ
ร่วมมือกับหน่วยงานพันธมติร 

o เพิ่มเครือข่ายสนับสนุน
การดำเนินงานอุทยานฯ 
ทั้งด้านวิชาการ การบริหาร 
งานและพัฒนารายได้  

o พัฒนาเครือข่ายชุมชน 
และพื้นที่เรียนรู ้

o สร้างความร่วมมือ       
กับภาคส่วนตา่งๆ อย่าง
ต่อเนื่องสง่เสริมการพัฒนา
ชุมชนและสังคม 

 
 
 
 
 

o ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ 

o สร้างเครือข่ายในการ
ให้บริการของอุทยานฯ     
มีแผนการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ที่มี
ประสิทธิภาพ   

o ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือทัง้ในประเทศ   
และต่างประเทศ                 
มีกิจกรรมและความ
ร่วมมืออย่างต่อเนือ่ง 

o สร้างกลไกความรว่มมือ
ระหว่างภาคีเครือข่าย    
ในการนำผลงานไปใช้
ประโยชน์และขยายผล 
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 การทบทวนทิศทางและตำแหน่งทางยุทธศาสตร์  (ต่อ)       

ประเด็นของตำแหน่งทาง
ยุทธศาสตร ์

ปี 2565 – 2567 

เป็นศูนย์เรียนรู ้         
และฝึกอบรมที่ทันสมัย          
มีการบริหารจัดการ         

ที่ได้มาตรฐาน มีชือ่เสียง
เป็นที่รู้จักกว้างขวาง      

มีเครือข่ายความรว่มมือ
สนับสนุนเพิม่ขึ้น 

ปี 2568 – 2569 

เป็นศูนย์เรียนรู ้          
และฝึกอบรมนานาชาติ     

ที่ได้รับความเชื่อถอื        
มีผลงานเป็นที่ยอมรับ 
ร่วมกบัเครือขา่ยทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

ภายในปี 2574 

เป็นศูนย์เรียนรู ้            
และฝึกอบรมนานาชาติ
เป็นที่รู้จักและได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล 

การบริหารจัดการ                  
ที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสรมิความ

ยั่งยืน 

o พัฒนาระบบบรหิารจดัการ
อุทยานฯ และการ
ปรับปรุงโครงสรา้งองค์กร
รองรับภารกจิอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

o พัฒนาศักยภาพบุคลากร
อุทยานฯ ทักษะความรู้ที่
จำเป็นต่อการปฏบิัติงาน 
สามารถทำงานสอด
ประสานร่วมมอืกนัภายใต้
กลยุทธ์ที่กำหนด 

o จัดทำแผนการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก   
เพิ่มความสามารถในการ
แข่งขัน 

o พัฒนาทักษะความรู้
บุคลากรอุทยานฯ ใหม้ ี
ความสามารถทีห่ลากหลาย 
เพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  

o จัดระบบภายในเพื่อบริหาร
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

o ส่งเสรมิ/เพิ่มรายได้จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่ และ
บริหารโครงสร้างพื้นฐาน 
เช่น อาคาร สถานที่ 
บ้านพักอุทยานฯ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 

o เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการอุทยานฯ     
สู่องค์กรที่ทันสมัย 

o ยกระดับและพัฒนา 
บุคลากร ให้มีขดี
ความสามารถเพิ่มขึ้น  

o การพึง่พาตนเองได้  
 

 

(1) ระยะต้น ปี พ.ศ. 2565 – 2567  มุ่งพัฒนาให้เป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมที่ทันสมัย มีชื่อเสียงเป็นที่
รู้จักกว้างขวาง มีการบริหารจัดการและการบริการที่ได้มาตรฐาน มีเครือข่ายความร่วมมือสนับสนุนภารกิจและ
การดำเนินงานอุทยานฯ ในการทำหน้าที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อแหล่งเรียนรู้ที ่เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ประชาชนทั่วไปได้มาใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาเรียนรู้        
เกิดความเข้าใจและตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้และการ
ฝึกอบรมของอุทยานฯ ครอบคลุมทั้งด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน โดยอุทยานฯ มุ่งพัฒนา      
องค์ความรู้และสร้างสรรค์กิจกรรมให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การตอบความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ด้านองค์ความรู้และการบริการ โดยเฉพาะกลุ่มผู้รับบริการ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมและหน่วยงานพันธมิตรที่ร่วม
สนับสนุนอุทยานฯ    

(2) ระยะต้น ปี พ.ศ. 2568 – 2569  มุ่งพัฒนาให้เป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมนานาชาติ ที่ได้รับความ
เชื่อถือ มีผลงานเป็นที่ยอมรับ เป็นที่รู้จักทั้งในประเทศและต่างประเทศ มุ่งเน้นส่งเสริมการทำหน้าที่และบทบาท
ของอุทยานฯ ตามภารกิจหลัก ให้เป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมนานาชาติด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน ตามแนวพระราชดำริ พัฒนาผลงานและภาพลักษณ์อุทยานฯ ให้ได้รับการยอมรับและน่าเชื่อถือ ตลอดทั้ง
ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้อุทยานฯ ให้เพียงพอต่อแผนรายจ่ายเพื่อสนับสนุนการบริการความรู้ การพัฒนาแผน
บริหารจัดการและการเงินที่มีประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห์ข้อมูลหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงอุทยานฯ พบว่า 
หน่วยงาน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่ได้รับความสนใจจากผู้รับบริการจำนวนมาก ให้ความสำคัญต่อ การพัฒนาด้าน      
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องค์ความรู้ ส่งเสริมงานวิชาการและพัฒนางานบริการอย่างต่อเนื่อง มีการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเพื่อเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายช่องทางและรวดเร็ว ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้รับบริการ จากข้อมูลข้างต้น อุทยานฯ 
ได้มีการศึกษา รวบรวมเพื่อวิเคราะห์ทิศทางการพัฒนาอุทยานฯ เพิ ่มความสามารถในการแข่งขัน จึงมุ ่งให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ๆ และการบริการของอุทยานฯ ที่ครบครัน ให้ตอบโจทย์
ผู้รับบริการหลากหลายกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนามาตรฐานการบริการเพื่อสร้างความประทับใจ การพัฒนาบุคลากร
ให้มีทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญทั้งงานวิชาการ และงานด้านงานบริการ มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกหลากหลาย
ช่องทาง เพื่อสร้างการรับรู้ให้มากขึ้น ทั้งนี้ จะเกิดผลกระทบต่อการเพิ่มรายได้ของอุทยานฯ อีกด้วย ตำแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ในระยะกลาง ปี พ.ศ. 2568 – 2569 ตามที่ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ พิจารณาตามความเป็นไป
ได้ในการพัฒนา ภารกิจหลัก ศักยภาพและบริบทขององค์กร และให้ความสำคัญต่อการปรับตัวขององค์กร 

( ) ภายในปี พ.ศ. 2574  มุ่งสู่การเป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมนานาชาติ เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับ
ในระดับสากล มีความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
พัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน เพื่อการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ด้วยความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้    
ที่ได้รับการยอมรับ สร้างความเข้าใจและความตระหนักส่งผลต่อความร่วมมือเพื่อการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานสะอาดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ที่ได้มาตรฐานและ
ทันสมัย เป็นแหล่งเรียนรู้ พื้นที่ศึกษาค้นคว้าที่เปิดโอกาสให้กับประชาชนทั่วไปเข้าถึงข้อมูลองค์ความรู้ มีการพัฒนา
กิจกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการทุกกลุ่มเป้าหมาย และยกระดับการบริการโดยใช้เทคโนโลยีที่สะดวก เข้าถึงง่าย 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอุทยานฯ สู่องค์กรที่ทันสมัย มีภาพลักษณ์ดี มีระบบการจัดการส่วนงานต่างๆ 
สอดคล้องรองรับทุกภารกิจ สามารถทำงานร่วมกับเครือข่าย หน่วยงาน องค์กรร่วมสนับสนุนอุทยานฯ ให้บรรลุ
เป้าหมาย และตอบโจทย์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ระยะยาวได้อย่างชัดเจน  
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การเพิ่มรายได้ การบริหารจัดการงบประมาณและการเงินมีประสิทธภิาพ                                  
ส่งเสริมการดำเนนิงานให้ยั่งยนื 

ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญของบุคลากร  
ที่เพิ่มขึ้นและการปรับตัวพร้อมรับมือต่อการ

เปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 

 .   แผนที่ยุทธศาสตร์ของอุทยานฯ (Strategy Maps) 
 

 

 

 

 

 

ด้านการเงิน 
 

 

 

 

ด้านผู้รับบริการ 

 

  

 

 

ด้านกระบวนการภายใน 

 

 

 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 แผนที่ยุทธศาสตร์อุทยานฯ (Strategy Maps) 

 ผลสำเร็จของแผนการตลาดและการพัฒนารายได ้ การเพิ่มขึ้นของรายได้จากแผนระดมทุน เพิ่มความสามารถในการ
เข้าถึงแหล่งทนุ 

การบริหารต้นทุนท่ีดีและควบคุมค่าใช้จ่าย  

แหล่งเรียนรู้ ฝึกอบรมและแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการเรยีนรู้      
ตามแนวพระราชดำริ ที่เข้าถึงง่าย รองรับทุกกลุ่มเปา้หมาย   

เกิดการเรียนรู้และความตระหนัก
ด้านสิ่งแวดล้อม 

   องค์ความรู้ที่หลากหลาย เกิดประโยชน์
และมีกจิกรรมเหมาะกับทุกช่วงวัย  

การบริการที่ครบครัน สะดวกและ
เข้าถึงง่าย 

ช่องทางการสื่อสาร สร้างการรับรูท้ี่เพิ่มขึ้น การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการบริการ  
การบริหารจัดการที่ดี                 

มีประสิทธิภาพ 

 ระบบการกำกบั ติดตามและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการ
ฐานข้อมูลที่ทันสมัย ครอบคลุมทุกภารกิจ 

ความสัมพันธ์อันดีกับเครือข่ายพนัธมิตร หน่วยงานความร่วมมือ
ชุมชนท้องถิ่น สนับสนนุภารกิจอุทยานฯ และการมีส่วนร่วม

สร้างสรรค์องค์ความรู้ 

อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 
 “ ศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมนานาชาติ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ตามแนวพระราชดำริ

อย่างยั่งยืน ” 

 

การพัฒนารายได้มีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น 

ผู้รับการถ่ายทอดความรู้
เพิ่มขึ้น อย่างต่อเนื่อง 

ความประทับใจและพงึพอใจ 
ของผู้รับบริการ 

 สร้างผลงานที่มคีุณค่าและเป็นที่ยอมรับ  

การพัฒนาและรวบรวมองค์ความรู้ ตอบโจทย์
สังคม และพฒันาความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างหน่วยงาน 
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3.5  ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก     

ตารางท่ี 13  ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก     

ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธห์ลัก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาอุทยานฯ ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศชั้นนำ       
พร้อมบูรณาการความร่วมมือและ
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคม      
อย่างยั่งยืน 

1.เพื่อให้อุทยานฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ฝึกอบรมและแหลง่ท่องเที่ยวเพื่อการ
เรียนรู้ ตามแนวพระราชดำร ิทีส่ามารถ
เข้าถึงงา่ย รองรับทุกกลุ่มเป้าหมาย     
สร้างความประทับใจและความเชื่อมัน่ 

2.เพื่อส่งเสริมความสมัพันธ์และความ
ร่วมมืออันดีกบัหนว่ยงานพันธมิตร 
ชุมชนท้องถิ่น ร่วมสนับสนุนภารกิจ
อุทยานฯ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้      
การสร้างสรรค์กิจกรรมและองค์ความรู้  

 

• กลยุทธ์เพิ่มความน่าสนใจของแหล่ง
เรียนรู้ นิทรรศการ ฐานสาธิตและ
สร้างอัตลักษณใ์หผ้ลิตภัณฑอ์ุทยานฯ  
มีความโดดเด่นและน่าสนใจเพิ่มขึ้น  

• กลยุทธ์ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรและศักยภาพของพื้นที่
อุทยานฯ อย่างเหมาะสม ด้านการ
เผยแพร่องค์ความรู้ตามแนว
พระราชดำริ ให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการฟื้นฟู   
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.เพื่อให้อุทยานฯ มอีงค์ความรู้          
ที่หลากหลาย และเกิดประโยชน์ เข้าใจ
ง่าย มีช่องทางการสื่อสาร สรา้งการรับรู้
เพิ่มขึ้น มกีิจกรรมและการบริการทีค่รบ
ครัน ตรงกับความต้องการ สร้างความ
ประทับใจ   

2.เพื่อใหเ้กิดความตระหนักรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม   

 

• กลยุทธ์พัฒนาองคค์วามรู ้การจดั
กิจกรรม และกระบวนการให้ความรู้
ร่วมกบัหนว่ยงานพันธมิตร            
มุ่งสรา้งประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

• กลยุทธ์พัฒนา/ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือ ส่งเสรมิความร่วมมือดา้นการ
ศึกษาวิจัยท่ีตรงกบัความต้องการของ
ผู้รับบรกิาร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
บริหารจัดการอุทยานฯ ให้มี
ความสามารถในเชิงการแข่งขัน 

1.เพื่อให้บุคลากรอุทยานฯ มีทักษะ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏบิัติงานเพิม่ขึ้น 
สามารถปรับตัวพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง และการแข่งขัน   

2.เพื่อให้อุทยานฯ มรีะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย รองรับการบริหาร
จัดการองคก์ร และการบริการทีม่ี
ประสิทธิภาพมากขึ้น    

3.เพื่อส่งเสรมิการเพิ่มรายไดจ้ากศักยภาพ
ของอุทยานฯ และการสนับสนุนของ    
แหลง่ทุน 

4.เพ่ือพัฒนาความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย    

5.เพื่อให้อุทยานฯ มีระบบการกำกับ 
ติดตามและประเมนิผลที่ได้มาตรฐาน  

6.เพื่อส่งเสรมิการบริหารจดัการ
งบประมาณและการเงินที่มปีระสิทธภิาพ 
ส่งเสรมิการดำเนนิงานระยะยาว  

 
  

• กลยุทธ์พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อุทยานฯ เพิ่มความสามารถและความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ขับเคลื่อน
ภารกิจอุทยานฯ เป็นศูนย์เรียนรู้และ
ฝึกอบรมนานาชาติ มีชื่อเสียงและได้รับ
การยอมรับ  

• กลยุทธ์เพ่ิมประสทิธิภาพการบริหาร
จัดการองคก์รสู่ความยั่งยืน              
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ          
ที่ทันสมัย และการกำกับติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

• กลยุทธ์พัฒนามาตรฐานการบรกิาร  
ของอุทยานฯ ใหร้องรับทุกกลุ่มเปา้หมาย 
ส่งเสรมิการตลาดและการสรา้งรายได้ 
เพื่อการบริหารจัดการองค์กร           
ในระยะยาว  
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 .   การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

ตารางท่ี 14  การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ การวัดผลสำเร็จ กลยุทธ์หลัก 

ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
2568 2569 

1.มุมมองด้านการเงิน 
1.1 การเพิ่มรายได้จากความ 

สามารถของอุทยานฯ และ
การสนับสนุนของแหลง่ทุน 

 

• รายได้ของอุทยานฯ   
ที่เพิ่มขึ้น 

• แหล่งทุน/
ผู้สนับสนุน
โครงการอุทยานฯ   
ที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
 

แหลง่/
หน่วย 

 

10 
 

3 

10 
 

5 

• กลยุทธ์พัฒนามาตรฐานการบรกิาร
ของอุทยานฯ ใหร้องรับทุกกลุ่ม 
เป้าหมาย ส่งเสริมการตลาดและการ
สร้างรายได ้เพื่อการบรหิารจัดการ
องค์กรในระยะยาว  

 
 1.2 การบรหิารจัดการงบประมาณ 

และการเงิน ที่มปีระสิทธิภาพ 
ส่งเสรมิการดำเนนิงาน   
ระยะยาว 

 

• แผนงานที่บรรลุ
วัตถุประสงค ์

ร้อยละ 90 90 

2. มุมมองด้านผู้รับบริการ 
2.1 แหล่งเรียนรู ้ฝึกอบรมและ

แหลง่ท่องเที่ยวเพือ่การ
เรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ 
ที่สามารถเขา้ถึงงา่ย รองรับ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย สร้างความ
ประทับใจและความเชื่อมั่น 

 

• ความพงึพอใจของ
ผู้รับบรกิาร 

• หน่วยงานรับ
บริการที่เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

90 
 

 
15 

90 
 

 
20 

• กลยุทธ์เพิ่มความน่าสนใจของแหล่ง
เรียนรู้ นิทรรศการ ฐานสาธิต      
และสร้างอัตลักษณ์ใหผ้ลติภัณฑ์
อุทยานฯ มีความโดดเด่นและน่าสนใจ
เพิ่มขึ้น  

• กลยุทธ์ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรและศักยภาพของพื้นที่
อุทยานฯ อย่างเหมาะสม ด้านการ
เผยแพร่องค์ความรู้ตามแนว
พระราชดำริ ให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

 

2.2 เกิดการเรียนรู้และความ
ตระหนักด้านสิง่แวดล้อม 

 

• ความรู ้ความเข้าใจ
ที่ได้รับจากการเขา้
ร่วมกจิกรรมค่าย 
ฝึกอบรมตาม
หลักสูตรอุทยานฯ  

ร้อยละ 80 
 

    85 
 

3. มุมมองด้านกระบวนการภายใน 
3.1 มีระบบการกำกับ ติดตาม

และประเมนิผลทีไ่ด้มาตรฐาน 
 

• แผนงานที่บรรลุ
วัตถุประสงค ์

• ผลสำเร็จตาม
ตัวชี้วัด 

ร้อยละ 
 

 ร้อยละ 

90 
 

90 

90 
 

95 

• กลยุทธ์พัฒนา/ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือ ส่งเสรมิความร่วมมือดา้นการ
ศึกษาวิจัยท่ีตรงกบัความต้องการของ
ผู้รับบรกิาร 

 
 
 
 
 
 
 

3.2 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

 

• ชุมชนทีส่ามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้
ประโยชน์อย่าง   
เห็นผล 

 
 
 

ชุมชน 
 
 

 
 

1 
 
 

 
 
 

1 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ การวัดผลสำเร็จ กลยุทธห์ลัก 
 ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 
4. มุมมองด้านกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา 
4.1 ความรู ้ทักษะความเชี่ยวชาญ 

ของบุคลากรที่เพิม่ขึ้น และ
การปรับตัวพร้อมรับมือต่อ   
การเปลี่ยนแปลง และการ
แข่งขัน 

• บุคลากรอุทยานฯ    
ที่ได้รับการฝกึอบรม
พัฒนาทักษะความรู้
เพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานอุทยานฯ 
และมีพฤติกรรม 
ตามคา่นิยมองค์กร         
ที่กำหนด 

ร้อยละ 90 90 • กลยุทธ์ดา้นการพฒันาสมรรถนะ
บุคลากรอุทยานฯ เพิ่มความสามารถ
และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
ขับเคลื่อนภารกิจอุทยานฯ เป็นศูนย์
เรียนรู้และฝกึอบรมนานาชาติ           
ที่มีชื่อเสียง ได้รบัการยอมรับ  

• กลยุทธ์พัฒนาองคค์วามรู ้           
การจัดกจิกรรมและกระบวนการ     
ให้ความรูร้่วมกับหน่วยงานพันธมติร            
มุ่งสรา้งประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

• กลยุทธ์เพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
จัดการองคก์รสู่ความยั่งยืน มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย    
และการกำกับตดิตามประเมินผล   
อย่างเป็นระบบ 

 
 

4.2 ความสัมพันธแ์ละความ
ร่วมมืออันดีกบัหนว่ยงาน
พันธมิตร ชุมชนท้องถิ่น   
ร่วมสนบัสนุนภารกิจอุทยาน
การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และ
การสร้างสรรค์กิจกรรมและ
องค์ความรู ้

• เครือข่ายความ
ร่วมมือที่เพิ่มขึ้น 

 

เครือข่าย 5 5 

4.3 องค์ความรู้ทีห่ลากหลาย 
และเกิดประโยชน์ เข้าใจง่าย 
มชี่องทางการสื่อสาร สร้าง
การรบัรู้เพิ่มขึ้น มกีิจกรรม
และการบริการทีค่รบครัน 
ตรงกับความต้องการและ
สร้างความประทับใจ   

• รายงานผล      
การศึกษาวจิัย     
ที่เผยแพร ่

• ความพงึพอใจ  
ของผู้รับบริการ 
ผู้เข้ารว่มกจิกรรม 

เรื่อง ดำเนินการต่อเนือ่ง 
ไม่น้อยกวา่ 2 เรื่อง 

4.4 สง่เสริมความร่วมมือกับ
หน่วยงาน องค์กรทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อการเผยแพรอ่งค์ความรู้
ของอุทยานฯ  

• จำนวนครั้งของการ
เข้าร่วมกจิกรรม
หรือที่อุทยานฯ   
จัดขึ้น ระดบัชาติ
หรือนานาชาติ   
เพื่อเสนอผลงาน
อุทยานฯ และการ
แลกเปลี่ยนองค์
ความรู ้

ครั้ง ดำเนินการ 1 ครัง้ 
ทุก 3 ปี  

4.5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของอุทยานฯ ได้รบัการ
พัฒนาใหม้ีประสิทธิภาพ    

 

• ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีได้รับ
การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ระบบ 3 3 
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3.7 กลยุทธ์และแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์  
 

3.7.1  กลยทุธ์เพิ่มความน่าสนใจของแหลง่เรียนรู้ นิทรรศการ ฐานสาธิตและสร้างอัตลักษณ์ให้ผลิตภัณฑ์
อุทยานฯ มีความโดดเด่นและน่าสนใจเพิ่มขึ้น 

        (1) การขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

              1)  โครงการบริการฝึกอบรมทางวิชาการ (SIEP CAMP) (ปี 68 -69) 
              2)  โครงการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรด้วยเทคโนโลยีพลังงานทดแทนเพื่อเพิ่มมูลค่า 
                   (ปี 68 -69) 
              3)  โครงการรวมใจรักษ์สวนป่าชายเลนทูลกระหม่อม (ปี 68 – 69) 
              4)  โครงการส่งเสริมการพัฒนารายได้และการให้บริการกิจกรรมและอาคารสถานที่ (ปี 68 – 69) 
              5)  โครงการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากการศึกษาวิจัยฯ (ปี 68 – 69) 
              6)  โครงการจัดซื้อและจำหน่ายของที่ระลึกอุทยานฯ (ปี 68 -69) 
              7)  โครงการซ่อมแซมนิทรรศการธรณีวิทยาฯ (ปี 68 – 69) (กรมทรัพยากรธรณี) 
              8)  โครงการอบรมเกษตรกรหลักสูตร การเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (ปี 68 -69)  
              9)  กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาสื่อเรียนรู้ สื่อสาธิตเพื่อเผยแพร่ความรู้ของอุทยานฯ  (ปี 68 – 69)              

10)  กิจกรรมประกอบเลี้ยงอาหาร (ปี 68 – 69) 
             11)  กิจกรรม Senior’s Happiness and Smiles วัยเก๋า เรารักษ์สิ่งแวดล้อม (ปี 68) 

         (2) การวัดผลสำเร็จ  

               1)  จำนวนแหล่งเรียนรู้ นิทรรศการ สื่อเรียนรู้ กิจกรรมและผลิตภัณฑ์อุทยานฯ ที่ได้รับการพัฒนา     
มีความน่าสนใจเพิ่มขึ้น ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายส่งผลให้อุทยานฯ เป็นที่รู้จักมากขึ้น   

               2)  ระดับความพึงพอใจและความคิดเห็นของผู้เข้าศึกษาเยี่ยมชม ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
               3)  จำนวนเครือข่ายความร่วมมือที่เพิ่มขึ้น เพื่อส่งเสริมภารกิจอุทยานฯ ด้านการเผยแพร่องค์ความรู้ 
               4)  จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา และความสนใจกลับมาใช้ซ้ำ 
               5)  รูปแบบการบริการของอุทยานฯ สามารถรองรับครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย                             

    3.7.2  กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและศักยภาพของพื้นที่อุทยานฯ อย่างเหมาะสม ด้านการ
เผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

          (1) การขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
               1)  โครงการรวมพลังพลิกฟื้นคืนธรรมชาติสู่สิ่งแวดล้อม เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี (ปี 68) 
               2)  โครงการรวมใจรักษ์สวนป่าชายเลนทูลกระหม่อม (ปี 68 – 69) 
               3)  โครงการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากการศึกษาวิจัยฯ (ปี 68 – 69) 

4)  โครงการสาธิตและเผยแพร่ความรู้การผลิตปุ๋ยหมักจากมูลไส้เดือนดินฯ (ปี 68 – 69) 
               5)  โครงการประกวดภาพถ่ายอุทยานฯ ปี 2567 (ดำเนินการต่อเนื่องในปี 68) 
              6)  โครงการพัฒนาที่ดินอุทยานฯ (ปี 68 -69)                
              7)  โครงการบริหารจัดการและบำรุงรักษาระบบบำบัดน้ำเสียและทำถังดักไขมัน (ปี 68)  
              8)  โครงการค่ายเยาวชนไทยใส่ใจสิ่งแวดล้อม (ปี 69)  
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              9)  กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ในพื้นที่อุทยานฯ (ปี 68 – 69) 
10) กิจกรรมการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำคืนสู่ธรรมชาติ (ปี68 – 69) 

          (2) การวัดผลสำเร็จ  
                 1)  ผลการสร้างสรรค์กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้จากผลการพัฒนาพื้นที่อุทยานฯ  
                 2)  จำนวนผู้สนใจและระดับความพึงพอใจจากการเข้าร่วมกิจกรรมและรับบริการ 
                3)  ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจและประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ กิจกรรมของ

อุทยานฯ 
4)  ระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการ กิจกรรม การติดตามและประเมินผลการประยุกต์ใช้

ประโยชน์จากองค์ความรู้ที่ได้รับจากอุทยานฯ  

3.7.3  กลยุทธ์พัฒนาองค์ความรู้ การจัดกิจกรรม และกระบวนการให้ความรู้ ร่วมกับหน่วยงานพันธมิตร      
มุ่งสร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

         (1) การขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

              1)  โครงการและกิจกรรมฝึกอบรมด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานฝึกอบรมและ
บริการความรู้ (ปี 68 – 69) 

               2)  กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้อุทยานสีเขียว (ปี 68 – 69)  
                3)  กิจกรรมการถ่ายทอดและเผยแพร่เทคโนโลยีพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (ปี 68 -69)  
               4)  กิจกรรมติดตามและประเมินผลกิจกรรมค่ายฝึกอบรมและการบริการความรู้ (ปี 68 – 69)           

         (2) การวัดผลสำเร็จ  
               1)  ผลการประเมินด้านการฝึกอบรมและการบริการความรู้ 

2)  จำนวนความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมอุทยานฯ ที่เพิ่มขึ้น และผลการประเมินความพึงพอใจ
ในการเข้ารว่มกิจกรรม 

                3)   ผลความสำเร็จของโครงการ กิจกรรมของอุทยานฯ ด้านการฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้  

   3.7.4 กลยุทธ์พัฒนา/ขยายเครือข่ายความร่วมมือ ส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษาวิจัยที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

          (1) การขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
               1)   โครงการรูปแบบกระบวนการสร้างเครือข่ายฯ ระหว่างหน่วยงานเครือข่าย RCE ชะอำ (ปี 68 - 69) 
               2)  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การติดตั้งและบำรุงรักษาระบบเซลล์แสงอาทิตย์ 30 ชั่วโมง 
                    (ปี 68 -69) 

3)  โครงการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบำบัดน้ำเสียของพืชน้ำในอุทยานฯ (ปี 68 - 69) 
               4)  โครงการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนตามศาสตร์พระราชา (ปี 68 – 69) 

          (2) การวัดผลสำเร็จ  
               1)  แผน/แนวทางการส่งเสริมการทำงานร่วมกับเครือข่ายในระยะยาว  

                  2)  จำนวนแหล่งทุนของอุทยานฯ ที่ร่วมสนับสนุนภารกิจด้านการเผยแพร่องค์ความรู้เพื่อประโยชน์
ต่อสาธารณชน (แหล่งทุนต่อเนื่อง และแหล่งทุนใหม่)  



แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  หน้า 73 
 

                3)  จำนวนองค์ความรู้และผลงานด้านการศึกษาวิจัยจากความร่วมมือของอุทยานฯ และเครือข่าย 
และการ เผยแพร่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและผู้สนใจ   

                4)  จำนวนองค์ความรู้และผลงานด้านการศึกษาวิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการและ
กลุ่มเป้าหมาย                 

3.7.5  กลยุทธ์เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความยั่งยืน มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
และการกำกับติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

          (1) การขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
               1)  โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ผ่านสื่อออนไลน์

ของอุทยานฯ (ปี 68 – 69) 
               2)  โครงการจัดหาทรัพยากรเครื่องมือสนับสนุนการเผยแพร่ความรู้อุทยานฯ (ปี 69) 
               3)  กิจกรรมประสานความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของอุทยานฯ 

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (ปี 68 – 69)  
 

          (2) การวัดผลสำเร็จ  
                  1)  ระดับความสำเร็จของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของอทุยานฯ ที่ได้พัฒนา   

                2)  จำนวนการรับรู้ผ่านสื่อออนไลน์ของอุทยานฯ และการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่เพิ่มขึ้น 
                3)  ผลการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการเผยแพร่ความรู้ที่เพิ่มขึ้นตามแผน 
                4)  จำนวนเครือข่ายพันธมิตรที่ร่วมสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของอุทยานฯ      

3.7.6  กลยุทธ์พัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพิ่มความสามารถและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ขับเคลื่อน 
ภารกิจอุทยานฯ ให้เป็นศูนย์เรียนรู้และฝึกอบรมนานาชาต ิมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ  

          (1) การขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

               1)  โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อสนับสนุนภารกิจอุทยานฯ (ปี 68 - 69) 
                2)  โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2570 – 2574 (แผนฉบับที่ 5)  (ปี 69) 
                3)  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การเขียนข้อเสนอโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ (ปี 69) 
                4)  กิจกรรมศึกษาและประเมินผลความต้องการผู้เข้าร่วมกิจกรรม รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

อุทยานฯ (ปี 68) 
                5)  กิจกรรมจัดจ้างที่ปรึกษาด้านการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ 2568 – 2569 (ปี 68 - 69) 

          (2) การวัดผลสำเร็จ  
                1)  ผลการดำเนินโครงการ กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรของอุทยานฯ  
                2)  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรประจำปี และการประเมินค่านิยมองค์กรที่กำหนด 

                 3)  ผลการจัดทำกระบวนการและความร่วมมือในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ ระยะ 5 ปี 
(แผนฉบับที่ 5) ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และกรอบเวลาที่กำหนด 

                 4)  ผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมและการบริการของอุทยานฯ และการกำหนดทิศทางการ
พัฒนาระยะต่อไป 
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                 5)  รายงานการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการอุทยานฯ ประจำปี โดยที่ปรึกษาด้าน
การติดตามประเมินผล               

3.7.7  กลยุทธ์พัฒนามาตรฐานการบริการของอุทยานฯ ให้รองรับทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมการตลาดและ
การสร้างรายได้เพื่อการบริหารจัดการองค์กรในระยะยาว  

          (1) การขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
               1) โครงการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการตลาดอุทยานฯ (ปี 68 -69)  
               2) โครงการส่งเสริมการพัฒนารายได้และการให้บริการกิจกรรมและอาคารสถานที่ (ปี 68 – 69) 
               3)  โครงการดูแลรักษาและปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในอุทยานฯ (ปี68 – 69) 
               4)  กิจกรรมจัดทำแผนดูแลรักษาและการซ่อมบำรุงอาคาร สถานที่เพื่อการบริการของอุทยานฯ  
                    (ปี68 – 69) 
               5)  กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานการบริการ (ปี68 – 69)   

          (2) การวัดผลสำเร็จ  
         1)  ผลการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการบริการ การจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อสร้างความ

ประทับใจให้แก่ผู้ใช้บริการ  
         2)  ผลการประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

               3)  จำนวนผู้รับบริการ ผู้เข้าร่วมกิจกรรรมอุทยานฯ ที่เพิ่มขึ้น 
               4)  การเพิ่มจำนวนผู้ที่กลับมาใช้ซ้ำ 
               5)  ผลประกอบการด้านรายได้ และการบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ        
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3.8  ผลสัมฤทธิ์จากการดำเนินงาน  

       3.8.1 พัฒนาอุทยานฯ ไปสู่การเป็นศูนย์ฝึกอบรมและเผยแพร่องค์ความรู ้ตามแนวพระราชดำริด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ที่มีความโดดเด่นและมีชื่อเสียง เป็นที่รู้จักทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เป็นพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการกระตุ้นให้ประชาชน
ทั่วไป ได้เห็นความสำคัญและเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความตระหนักและการมีส่วนร่วมดูแลรักษาเพื่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน    
แนวทางการดำเนินชีวิตที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่อุทยานฯ จัดขึ้น ได้ทั้ง
ความเพลิดเพลินจากกิจกรรมที่ได้ศึกษาเรียนรู้ และการปลูกฝังความคิดในการร่วมกันดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม  

       3.8.2  อุทยานฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย ช่วยเพิ่มโอกาสให้แก่ประชาชนทั่วไปทุกช่วง
วัย ได้เข้าถึงองค์ความรู้ที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสิ่งแวดล้อมทั้งต่อตนเองและชุมชน การพัฒนา
ศักยภาพและทักษะต่างๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน
และผู้สนใจ โดยการสร้างสรรค์และต่อยอดองค์ความรู้ที่ได้รับจากอุทยานฯ 

       3.8.3  ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร ส่งเสริมการศึกษาวิจัย เผยแพร่องค์ความรู้และพัฒนาอุทยานฯ ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้อย่างยั่งยืน ส่งเสริมจิตสำนึกและความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ      
และสิ่งแวดล้อม และเข้าใจถึงผลกระทบที่เกิดจากการทำลายสิ่งแวดล้อม  

       3.8.4  บทบาทความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชุมชนเครือข่ายที่ผ่านกิจกรรมอุทยานฯ 
ร่วมเผยแพร่องค์ความรู้และการขยายผล เป็นพื้นที่เรียนรู้ศึกษาดูงานให้แก่ชุมชนใกล้เคียง ประชาชน
ทั่วไปและผู้ที่สนใจ เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  

       3.8.5  ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป สามารถเรียนรู้และร่วมกิจกรรมทั้งในพื้นที่
อุทยานฯ และการเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์ที่อุทยานฯ ผลิตขึ้น มีส่วนช่วยให้ทุกกลุ่มเป้าหมายเข้าถึง
องค์ความรู้ได้ตลอดเวลา และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิต  

3.9  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 

 3.9.1 ความสามารถในการพฒันาสร้างสรรค์องค์ความรู้ กิจกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการกลุ่มเป้าหมาย 
ชุมชนและสังคม ได้อย่างชัดเจน  

 3.9.2 ทักษะความรู้ ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของบุคลากรอุทยานฯ สามารถปฏิบัติงานขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย  

 3.9.3 แผนการประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างการรับรู้ได้อย่างแพร่หลาย 
และเข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งผลต่อความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมอุทยานฯ อย่างต่อเนื่อง ตามแผน     
ที่กำหนด 

3.9.4 การบริหารจัดการและการกำกับติดตามและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน ความสามารถในการปรับตวัให้
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานอุทยานฯ  
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3.9.5 ความส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและแผนการดำเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ระหว่างอุทยานฯ และ
เครือข่ายพันธมิตร ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานในพื้นที่อุทยานฯ และภาคส่วนต่างๆ ร่วมสร้างสรรค์
คุณประโยชน์ให้เกิดต่อสังคมและประเทศชาติ  

3.9.6  การบริหารจัดการงบประมาณและการเงินที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาด้านรายได้ให้เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานตามภารกิจ การประสาน/ขยายความร่วมมือและการสนับสนุนของแหล่งทุนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ส่งเสริมความยั่งยืนของอุทยานฯ  

3.9.7  การวางแผนที่มีประสิทธิภาพ การกำหนดเป้าหมายประจำปีและการจัดทำโครงการที่สอดคล้องกับ
แผนการดำเนินงาน เป้าหมายด้านรายได้และกลยุทธ์หลักที่มุ่งเน้น  

3.10 มาตรการเสริม 

      3.10.1  การศึกษาและวิเคราะห์ความคิดเห็นและความต้องการของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปรับปรุง
การดำเนินงานอุทยานฯ สร้างความเชื่อมั่นในการรับบริการของอุทยานฯ  

      3.10.2  การทบทวนการดำเนินงานและกลยุทธ์ของอุทยานฯ ที่พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

      3.10.3  การเตรียมความพร้อมของบุคลากรอุทยานฯ ให้พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีการ 
พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง  

      3.10.4  การกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ร่วมกับเครือข่าย ผู้สนับสนุนทุน อย่างต่อเนื่อง  

      3.10.5  การเผยแพร่ผลงานอุทยานฯ สร้างการรับรู้ ความน่าเชื่อถือ และส่งเสริมภาพลักษณ์อุทยานฯ  

      3.10.6  การส่งเสริมความร่วมมือและการวางแผนดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร ร่วมสนับสนุน
ภารกิจอุทยานฯ ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในระยะยาว  
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3.11 สรุปภาพรวมโครงการ กิจกรรม ดำเนินงานโดยอุทยานฯ ประจำปีงบประมาณ 2568 – 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาอุทยานฯ ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศชั้นนำ พรอ้มบูรณาการความร่วมมือ 
และส่งเสริมการพัฒนาชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน  

 (รวม 2 แผนงาน 3 โครงการ 11 ตัวชี้วัด งบประมาณ 3,760,000.00 บาท) 

1.1 แผนส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน  
(1 โครงการ 3 ตัวชี้วัด งบประมาณ 3 160 000 บาท) 

ตารางท่ี 15  โครงการ กิจกรรมโดยอุทยานฯ ตามแผนส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน  
 

1.2 แผนบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร (2 โครงการ 8 ตัวชี้วัด งบประมาณ 600 000 บาท) 

ตารางท่ี 16 โครงการ กิจกรรมโดยอุทยานฯ ตามแผนแผนบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

1.1.1 โครงการรวมพลังพลิกฟื้นคืนธรรมชาติ
สู่สิ่งแวดล้อม เฉลิมพระเกียรตสิมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช
กุมารี ในโอกาสฉองพระชนมายุ 5 รอบ    
2 เมษายน 2558 

ที่มางบประมาณ : บัญชีโครงการรวมพลังพลิก
ฟื้นคืนธรรมชาติสู่สิง่แวดล้อมฯ 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่ภูมิทัศน์และอาคารสถานที ่
 
 
 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 3,160,000 บาท) 
กิจกรรม  
          1. การปรับปรุงเส้นทางเดินศกึษาธรรมชาติป่าชายเลนทูลกระหม่อม     

ระยะทาง 360 เมตร  

ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1. เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติป่าชายเลนทูลกระหม่อม จำนวน 1 เส้นทาง   

รวมระยะทาง 360 เมตร 
ผลลพัธ์ 1. แหล่งศกึษาเรียนรู้และพื้นที่สาธารณะประโยชน์ ทั้งหมดของอุทยานฯ ได้รับ

การปรับปรุงและดูแลรักษาให้มีความสมบูรณ์และสวยงาม พร้อมให้บริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

          2. สนับสนุนและส่งเสริมการเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงาน ตามแนวพระราชดำริและ
เทิดพระเกียรติ ตอบสนองความต้องการในด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม  
แก่คณะผู้เข้ามาศึกษาเยี่ยมชม อบรมสัมมนาและพักค้าง สร้างภาพลักษณ์ที่ดี 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

1.2.1 โครงการดแูลรักษาและปรบัปรุงภูมิทัศน์ 
ภายในอุทยานสิง่แวดล้อมนานาชาติ      
สิรินธร 

ที่มางบประมาณ : บัญชีโครงการรวมพลังพลิก
ฟื้นคืนธรรมชาติสู่สิง่แวดล้อมฯ 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่ภูมิทัศน์และอาคารสถานที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 300,000 บาท) 
กิจกรรม  
          1. การดูแลรักษาและปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในพ้ืนที่อุทยานฯ ประกอบด้วย     

1) ศูนย์พลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม 2) ค่ายการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม 
3) ค่ายสิ่งแวดล้อมนานาชาติ 4) เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติและพื้นที่
สาธารณะประโยชน์  

ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1. พื้นที่บริเวณอาคารสำนักงานและลานกิจกรรมในอุทยานฯ จำนวน 96 ไร่ 

ได้รับการบำรุงดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง 
           2.  แหล่งศึกษาเรียนรู้การพัฒนาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติ ได้รับการบำรุงดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง   
จำนวน 2 เส้นทาง (452.21 เมตร) รวม 52 ไร ่

ผลลพัธ์  1. สภาพภูมิทัศน์ รวมไปถึงแหล่งศึกษาเรียนรู้และพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์  
ทั้งหมดของอุทยานฯ ได้รับการดูแลรักษาให้มีความสวยงามสะอาดเรียบร้อย
และคงอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์อย่างสม่ำเสมอ           

   2.  สนับสนุนและส่งเสริมการเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้การฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงาน ตามแนว
พระราชดำริและเทิดพระเกียรติ ตอบสนองความต้องการในด้านสถานที่ 
และสภาพแวดล้อมแก่คณะผู้เข้ามาศึกษาเยี่ยมชม อบรมสัมมนาและพักค้าง  
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1.2 แผนบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

1.2.2 โครงการดแูลรักษาและปรบัปรุงภูมิทัศน์ 
ภายในอุทยานสิง่แวดล้อมนานาชาติ      
สิรินธร 

ที่มางบประมาณ : บัญชีโครงการรวมพลังพลิก
ฟื้นคืนธรรมชาติสู่สิง่แวดล้อมฯ 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่ภูมิทัศน์และอาคารสถานที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 300,000 บาท) 
กิจกรรม  
          1. การดูแลรักษาและปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในพื้นที่อุทยานฯ ประกอบด้วย      

1) ศูนย์พลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม 2) ค่ายการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม 
3) ค่ายสิ่งแวดล้อมนานาชาติ 4) เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติและพื้นที่
สาธารณะประโยชน์  

ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  พื้นทีบ่ริเวณอาคารสำนักงานและลานกิจกรรมภายในอุทยานฯ 
               จำนวน 96  ไร่ ได้รับการบำรุงดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง 
           2.  แหล่งศึกษาเรียนรู้การพัฒนาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติ ได้รับการบำรุงดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง  
จำนวน 2 เส้นทาง (452.21 เมตร) 52 ไร ่

ผลลพัธ์ 1.   สภาพภูมิทัศน์ รวมไปถึงแหล่งศึกษาเรียนรู้และพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์  
ทั้งหมดของอุทยานฯ ได้รับการดูแลรักษาให้มีความสวยงามสะอาด
เรียบร้อยและคงอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์อย่างสม่ำเสมอ           

  2.   สนับสนุนและส่งเสริมการเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้การฟ้ืนฟูทรัพยากร  
ธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงาน ตามแนวพระราชดำริ
และเทิดพระเกียรติ ตอบสนองความต้องการในด้านสถานที่และ
สภาพแวดล้อม แก่คณะผู้เข้ามาศึกษาเยี่ยมชม อบรมสัมมนาและพักค้าง 
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่ออุทยานฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(รวม 3 แผนงาน 11 โครงการ 65 ตัวชี้วัด งบประมาณ 661     บาท) 

2.1 แผนส่งเสริมความร่วมมือและเครือข่ายพันธมิตร (4 โครงการ 26 ตัวชี้วัด งบประมาณ 340 000 บาท) 

ตารางท่ี 17  โครงการ กิจกรรมโดยอุทยานฯ ตามส่งเสริมความร่วมมือและเครือข่ายพันธมิตร 

 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

2.1.1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนตาม
ศาสตร์พระราชา ปี 2568 

ที่มางบประมาณ : ขอรับการสนบัสนุนจาก
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด 
(มหาชน) 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 
 
 

 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 150,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1.  อบรมแกนนำศาสตร์พระราชา ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 50 คน 
           2.  พัฒนาฐานการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาในอุทยานฯ จำนวน 1 ฐาน 
           3.  บริหารโครงการและติดตามประเมินผล  
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาตามศาสตร์พระราชา จำนวน 1 ชุมชน             
ผลลพัธ์ 1.  ฐานการเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ                  

ในการ เผยแพร่องค์ความรู้ร่วมกับอุทยานฯให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
           2.  อุทยานฯ ทำงานร่วมกับชุมชนในการขับเคลื่อนศาสตร์พระราชา            

ในการพัฒนาชุมชน 

2.1.2 โครงการสง่เสริมและพัฒนาชุมชนตาม
ศาสตร์พระราชา ปี 2569 

ที่มางบประมาณ : ขอรับการสนบัสนุนจาก
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด 
(มหาชน) 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 
 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 150,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1. อบรมแกนนำศาสตร์พระราชา  
           2. พัฒนาฐานการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาในอุทยานฯ  
           3. บริหารโครงการและติดตามประเมินผล  
 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1. ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาตามศาสตร์พระราชา จำนวน 1 ชุมชน             
ผลลพัธ์ 1. ฐานการเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ                      

ในการเผยแพร่องค์ความรู้ร่วมกับอุทยานฯให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
           2. อุทยานฯ ทำงานร่วมกับชุมชนในการขับเคลื่อนศาสตร์พระราชาในการพัฒนา 

ชุมชน 

2.1.3 โครงการรูปแบบกระบวนการสร้าง
เครือข่ายและการสร้างและแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ด้านเศษฐกิจสีน้ำเงิน (Blue 
Economy) ระหว่างหน่วยงานเครอืข่าย 
RCE ชะอำ  

ที่มางบประมาณ : บัญชีการจดัประชุมนานาชาต ิ
ผู้รับผิดชอบ : ที่ปรึกษางานส่งเสริมเครือข่าย

ต่างประเทศ  
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 20,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1.  การเข้าร่วมประชุมหรืออบรมหรือสัมมนากับเครือข่าย 
           2.  การสร้างและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านเศรฐกิจสีน้ำเงิน (Blue Economy) 

ระหว่างหน่วยงานเครือข่าย RCE ชะอำ   
           3.  การจัดประชุมเครือข่าย RCE ชะอำ ประจำปี 2568 (ออนไลน์) 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  หน่วยงานเครือข่ายที่เข้าร่วมเพิ่มขึ้น จำนวน 2 แห่ง 
            2.  การเข้าร่วมประชุม หรือ อบรม หรือสัมมนากับเครือข่าย จำนวน 3 ครั้ง 
            3.  องค์ความรู้จากการเข้าร่วมประชุมหรืออบรมหรือสัมมนากับเครือข่าย 

จำนวน 3 เรื่อง 
            4.  การจัดกิจกรรมการสร้างและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจสีน้ำเงิน 

(Blue Economy) ระหว่างหน่วยงานเครือข่าย RCE ชะอำ จำนวน 2 ครั้ง      

            5.  รายงานสรุปผลการจัดกิจกรรม จำนวน 2 ชุด  
             6.  แนวคิดการมีส่วนร่วมด้านเศรษฐกิจสีน้ำเงินของ RCE ชะอำ จำนวน 1 ชุด 
             7.  การจัดประชุมเครือข่าย RCE ชะอำ (ออนไลน์) จำนวน 1  ครั้ง  
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2.2 แผนฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ (4 โครงการ 24 ตัวชี้วัด งบประมาณ 282 000 บาท) 

ตารางท่ี 18  โครงการ กิจกรรมโดยอุทยานฯ ตามแผนฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

(ต่อ) 
2.1.3 โครงการรูปแบบกระบวนการสร้าง

เครือข่ายและการสร้างและแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ด้านเศษฐกิจสีน้ำเงิน (Blue 
Economy) ระหว่างหน่วยงานเครอืข่าย 
RCE ชะอำ  

 ผลลัพธ์  1.  เกิดการเสริมสร้างเครือข่าย RCE ชะอำ 
    2.  เกิดความร่วมมือในการสร้างและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจ     

สีน้ำเงิน (Blue Economy) ระหว่างหน่วยงานเครือข่าย RCE ชะอำ 
    3.  เกิดแนวคิดการมีส่วนร่วมด้านเศรษฐกิจสีน้ำเงินของ RCE ชะอำ 

2.1.4 โครงการรูปแบบกระบวนการสร้าง
เครือข่ายและการสร้างและแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ด้านเศษฐกิจสีน้ำเงิน (Blue 
Economy) ระหว่างหน่วยงานเครอืข่าย 
RCE ชะอำ ต่อเนือ่งปีงบประมาณ 
2569 

ที่มางบประมาณ : บัญชีการจดัประชุมนานาชาต ิ
ผู้รับผิดชอบ : ที่ปรึกษางานส่งเสริมเครือข่าย

ต่างประเทศ  
 
 
 
 
 
 

 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 20,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1.  การเข้าร่วมประชุมหรืออบรมหรือสัมมนากับเครือข่าย 
           2.  การสร้างและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านเศรฐกิจสีน้ำเงิน (Blue Economy) 

ระหว่างหน่วยงานเครือข่าย RCE ชะอำ   
           3.  การจัดประชุมเครือข่าย RCE ชะอำ ประจำปี 2569 (ออนไลน์) 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  หน่วยงานเครือข่ายที่เข้าร่วมเพิ่มขึ้น จำนวน 2 แห่ง 
            2.  การเข้าร่วมประชุม หรือ อบรม หรือสัมมนากับเครือข่าย จำนวน 3 ครั้ง 
            3.  องค์ความรู้จากการเข้าร่วมประชุม หรืออบรมหรือสัมมนา จำนวน 3 เรื่อง 
            4.  การจัดกิจกรรมการสร้างและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจ สีน้ำเงิน 

(Blue Economy) ระหว่างหน่วยงานเครือข่าย RCE ชะอำ จำนวน 2 ครั้ง      
            5.  รายงานสรุปผลการจัดกิจกรรม จำนวน 2 ชุด 
            6.  รายงานสรุปผลการต่อยอดแนวคิดการมีส่วนร่วมด้านเศรษฐกิจสีน้ำเงิน  

ของ  RCE ชะอำ จำนวน 1 ชุด 
            7.  การจัดประชุมเครือข่าย RCE ชะอำ (ออนไลน์) จำนวน   1 ครั้ง      
 ผลลัพธ์  1.  เกิดการเสริมสร้างเครือข่าย RCE ชะอำ 

    2.  เกิดความร่วมมือในการสร้างและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจ     
สีน้ำเงิน (Blue Economy) ระหว่างหน่วยงานเครือข่าย RCE ชะอำ 

3.  เกิดแนวคิดการมีส่วนร่วมด้านเศรษฐกิจสีน้ำเงินของ RCE ชะอำ  

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

2.2.1 โครงการสาธิตและเผยแพรค่วามรู้การ
ผลิตปุ๋ยหมักจากมูลไส้เดือนดนิ การเลี้ยง
และการผลิตอาหารสัตว์จากหนอน
แมลงวันลาย ต่อเนื่องปี 2568 

ที่มางบประมาณ : บัญชีโครงการปุย๋หมักฯ 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

ประสานงานวจิัย  
 
 
 
 
 
 
 

 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 14,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1.  การสาธิตและเผยแพร่ความรู้การผลิตปุ๋ยหมักจากมูลไส้เดือนดิน           

การเลี้ยง และการผลิตอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย 
           2.  การปรับปรุงและพัฒนาสูตรอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย 
          3.  การจัดทำรายงานสรุปผลการผลิตอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย 
           4 . การเผยแพร่องค์ความรู้ ในรูปแบบสื่อออนไลน์  

ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ การสาธิตและเผยแพร่ความรู้การผลิต 

ปุ๋ยหมักจากมูลไส้เดือนดิน การเลี้ยงและการผลิตอาหารสัตว์จากหนอน
แมลงวันลาย ในระดับดี – ดีมาก ร้อยละ 90 

            2.  การปรับปรุงและพัฒนาสูตรอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย จำนวน 1  สูตร 
           3.  รายงานสรุปผล จำนวน 1 ชุด 
           4.  การเผยแพร่องค์ความรู้ ในรูปแบบสื่อออนไลน์ จำนวน 1 ชุด    
ผลลพัธ์  อุทยานฯเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการสาธิตและเผยแพร่ความรู้การผลิตปุ๋ยหมัก 
            จากมูลไส้เดือนดิน การเลี้ยงและการผลิตอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย     
            ที่มีประสิทธิภาพให้แก่ผู้ที่สนใจนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง      
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ตารางท่ี 18  โครงการ กิจกรรมโดยอุทยานฯ ตามแผนฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

2.2.2 โครงการสาธิตและเผยแพรค่วามรู้การ
ผลิตปุ๋ยหมักจากมูลไส้เดือนดนิ การเลี้ยง
และการผลิตอาหารสัตว์จากหนอน
แมลงวันลาย ต่อเนื่องปี 2569 

ที่มางบประมาณ : บัญชีโครงการปุย๋หมักฯ 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ประสานงานวจิัย 
 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 14,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1.  การสาธิตและเผยแพร่ความรู้การผลิตปุ๋ยหมักจากมูลไส้เดือนดิน การเลี้ยง

และการผลิตอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย 
           2.  การปรับปรุงและพัฒนาสูตรอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย 
          3.  การจัดทำรายงานสรุปผลการผลิตอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย 
           4 . การเผยแพร่องค์ความรู้เรื่องการผลิตอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย    

ในรูปแบบสื่อออนไลน์  
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ การสาธิตและเผยแพร่ความรู้การผลิต

ปุ๋ยหมักจากมูลไส้เดือนดิน การเลี้ยงและการผลิตอาหารสัตว์จากหนอน
แมลงวันลาย ในระดับดี – ดีมาก ร้อยละ 90 

            2.  การปรับปรุงและพัฒนาสูตรอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย จำนวน 1 สูตร 
            3.  รายงานสรุปผลการปรับปรุงและพัฒนาสูตรอาหารสัตว์จากหนอนแมลง 
                 วันลาย จำนวน 1 ชุด 
            4.  การเผยแพร่องค์ความรู้เรื่องการผลิตอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวันลาย   

ในรูปแบบสื่อออนไลน์ จำนวน 1 ชุด      
 ผลลัพธ์  อุทยานฯเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการสาธิตและเผยแพร่ความรู้การผลิตปุ๋ย

หมักจากมูลไส้เดือนดิน การเลี้ยงและการผลิตอาหารสัตว์จากหนอนแมลงวัน
ลาย ที่มีประสิทธิภาพให้แก่ผู้ที่สนใจซึ่งสามารถนำไปใช้ประโยชน์  

2.2.3 โครงการฝกึอบรมหลักสตูร “การติดตั้ง
และบำรุงรักษาระบบเซลลแ์สงอาทิตย์” 
30 ชั่วโมง 

ที่มางบประมาณ : ผู้เข้ารว่มโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 127,000 บาท) 
กิจกรรม  

            ฝึกอบรมหลักสูตร “การติดต้ังและบำรุงรักษาระบบเซลล์แสงอาทิตย์”          
๓๐ ชั่วโมง            

ตัวชี้วัด  
ผลผลิต   1.   ได้ช่างหรือผู้มีความรู้ความสามารถ นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในงานโซลาร์  

เซลล์ได้ จำนวน  ๒๕ คน ต่อรุ่น 
            2.  อุทยานฯ มีประมาณการรายได้จากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ได้แก่ ค่าบ้านพัก 

ค่าอาหาร และส่วนต่างที่เกิดขึ้นหลังจากหักค่าใช้จ่ายอื่นๆทั้งหมด          
จากค่าลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม จำนวน 30,000 บาท 

ผลลัพธ ์  1.   ผู้มีผ่านการอบรมมีความรู้สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้งานโซลาร์เซลล์ 
นำไปใช้งานเอง หรือต่อยอดอาชีพ สร้างรายได้ ให้ครอบครัว    

            2.   ผู้เข้าอบรมฯ ที่ไปสอบมาตรฐานช่างโซลาร์เซลล์ระดับ ๑ ต่อ จะได้ช่าง       
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน สามารถรับงานและติดต้ังโซลาร์เซลล์               
ได้อย่างถูกต้องตามกฏหมาย (ช่างติดตั้งโซลาร์เซลล์เป็นอาชีพควบคุม) 
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2.2 แผนฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ (ต่อ) 

2.  แผนวิจัย พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี (1 โครงการ 4 ตัวชี้วัด งบประมาณ 20,000 บาท) 

ตารางท่ี 19  โครงการ กิจกรรมโดยอุทยานฯ ตามแผนวิจัย พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

 

 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

2.2.4 โครงการฝกึอบรมหลักสตูร “การติดตั้ง
และบำรุงรักษาระบบเซลลแ์สงอาทิตย์” 
30 ชั่วโมง 

ที่มางบประมาณ : ผู้เข้ารว่มโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ  

 
 
 
 
 
 
 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 127,000 บาท) 
กิจกรรม  
            ฝึกอบรมหลักสูตร “การติดต้ังและบำรุงรักษาระบบเซลล์แสงอาทิตย์”        

๓๐ ชั่วโมง            
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต  1.  ได้ช่างหรือผู้มีความรู้ความสามารถ นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในงานโซลาร์ 

เซลล์ได้ จำนวน ๒๕ คน ต่อรุ่น 
            2.  อุทยานฯ มีรายได้จากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ได้แก่ ค่าบ้านพัก ค่าอาหาร    

และส่วนต่างที่เกิดขึ้นหลังจากหักค่าใช้จ่ายอื่นๆทั้งหมด จากค่าลงทะเบียน
เข้าร่วมอบรม  

ผลลพัธ์  1.   ผู้มีผ่านการอบรมมีความรู้สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้งานโซลาร์เซลล์ 
นำไปใช้งานเอง หรือต่อยอดอาชีพ สร้างรายได้ ให้ครอบครัว    

   2.   ผู้เข้าอบรมฯที่ไปสอบมาตรฐานช่างโซลาร์เซลล์ระดับ ๑ ต่อ จะได้ช่าง     
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน สามารถรับงานและติดต้ังโซลาร์เซลล์ได้อย่าง
ถูกต้องตามกฏหมาย (ช่างติดตั้งโซลาร์เซลล์เป็นอาชีพควบคุม) 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

2.3.1 โครงการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพ
การบำบัดน้ำเสียของพืชน้ำในอุทยานฯ 

ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิ (เพื่อการฟื้นฟ ู 
ป่าชายเลน) 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ประสานงานวจิัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 20,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1.  การเตรียมชุดการบำบัดน้ำเสียด้วยพืชน้ำ     
         2.  การศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบำบัดน้ำเสียของพืชน้ำ              

(การเก็บตัวอย่างน้ำ การวิเคราะห์คุณภาพน้ำ)   
           3.  การจัดทำรายงานสรุปผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบำบัด   

น้ำเสียของพืชน้ำในอุทยานฯ 
           4.  การเผยแพร่ผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบำบัดน้ำเสีย     

ของพืชน้ำในอุทยานฯ ในรูปแบบสื่อออนไลน์                              
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  การศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบำบัดน้ำเสียของพืชน้ำในอุทยานฯ 

จำนวน 3 ชนิด           
           2.  รายงานผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบำบัดน้ำเสียของพืชน้ำ  

ในอุทยานฯ จำนวน 1 ชุด 
           3.  การเผยแพร่องค์ความรู้จากผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพ       

การบำบัดน้ำเสียของพืชน้ำในอุทยานฯ ในรูปแบบสื่อออนไลน์           
จำนวน 1 ชุด 

ผลลพัธ์   เกิดองคค์วามรู้จากผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบำบัดน้ำเสีย
ของพืชน้ำในอุทยานฯ ที่สามารถเผยแพร่ให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการอุทยานฯ ให้มีความสามารถในเชิงแข่งขัน 
(รวม 5 แผนงาน 21 โครงการ 4 กิจกรรม 102 ตัวชี้วัด งบประมาณ 22 993 538.75 บาท) 

 .1 แผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลอุทยานฯ (3 โครงการ 12 ตัวชี้วัด งบประมาณ 2   000 บาท) 

ตารางท่ี 20  โครงการ กิจกรรมตามพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลอุทยานฯ  

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่งเสริมการเผยแพร่
ความรู้ผ่านสื่อออนไลน์ของอุทยานฯ 

ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิฯ (กจิกรรม
ให้บริการสถานที่) 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ประสานงานวจิัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 123,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1. พัฒนาและบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเผยแพร่ความรู้ผ่านสื่อ

ออนไลน์ 
           2. เก็บสถิติวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เข้าเว็บไซต์และการสรุปรายงาน 
           3. อบรมเชิงปฏิบัติเพิ่มทักษะบุคลากร CANVA “Easy Canva” 
           4. ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ห้องสมุดพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
 
ตัวชี้วัด   
ผลผลิต 1.  มีผู้ใช้งานเว็บไซต์และจำนวนการรับรู้ผ่านสื่อโซเชียลมีเดียต่างๆ ไม่น้อยกว่า  

๔๐,๐๐๐ คน ต่อปี ภายในปี ๒๕68 
           2.  จำนวนสื่อที่ได้รับการผลิต ไม่น้อยกว่า 12 เรื่อง 
           3.  จำนวนผู้เข้าใช้บริการห้องสมุดและการเข้าถึงสื่อการเรียนรู้ของห้องสมุด

อุทยานฯ ไม่น้อยกว่า 2,000 คน 
ผลลพัธ์ 1.  ผู้ใช้บริการบนเว็บไซต์และส่ือโซเชียลมีเดียต่างๆ ของอุทยานฯ ได้รับข้อมูล 

ข่าวสาร และองค์ความรู้ได้อย่างรวดเร็วถูกต้อง 
  2.  ห้องสมุดอุทยานฯ มีทรัพยากรสารสนเทศที่ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงการ

เรียนรู้ได้ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 

3.1.2 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่งเสริมการเผยแพร่
ความรู้ผ่านสื่อออนไลน์ของอุทยานฯ 

ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิฯ (กจิกรรม
ให้บริการสถานที่) 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ประสานงานวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
3.1.3 โครงการจัดหาทรัพยากรเครื่องมือ

สนับสนุนการเผยแพร่ความรู้อุทยานฯ 
ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิฯ (กจิกรรม

ให้บริการสถานที่) 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ประสานงานวจิัย 
 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 65,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1.  พัฒนาและบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเผยแพร่ความรู้ผ่าน 

สื่อออนไลน์ 
           2.  ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ห้องสมุดพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  มีผู้ใช้งานเว็บไซต์และจำนวนการรับรู้ผ่านสื่อโซเชียลมีเดียต่างๆ ไม่น้อยกว่า 

๔๐,๐๐๐ คน ต่อปี ภายในปี ๒๕69 
           2.  จำนวนผู้เข้าใช้บริการห้องสมุดและการเข้าถึงสื่อการเรียนรู้ของห้องสมุด

อุทยานฯ ไม่น้อยกว่า 2,000 คน 
ผลลพัธ์ 1.  ผู้ใช้บริการบนเว็บไซต์และส่ือโซเชียลมีเดียต่างๆ ของอุทยานฯ ได้รับข้อมูล 

ข่าวสาร และองค์ความรู้ได้อย่างรวดเร็วถูกต้อง 
  2.  ห้องสมุดอุทยานฯ มีทรัพยากรสารสนเทศที่ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงการ

เรียนรู้ได้ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 
ปี 2569 (แผนรายจ่าย 60,000 บาท) 
กิจกรรม  
            จัดหาเครื่องมือสนับสนุนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต   เคร่ืองมือสนับสนุนในการผลิตส่ือเผยแพร่องค์ความรู้ จำนวน 1 ชุด           
ผลลพัธ์   1.  คุณภาพในการผลิตสื่อเผยแพร่องค์ความรู้ที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความ

ต้องการของกลุ่มเป้าหมายในยุคปัจจุบัน 
    2.  สนับสนุนการประชาสัมพันธ์อุทยานฯ ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีให้อุทยานฯ ให้

เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น 



แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  หน้า 84 
 

 .2 แผนส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการตลาด (3 โครงการ 12 ตัวชี้วัด งบประมาณ 587 288.75 บาท) 

ตารางท่ี 21 โครงการ กิจกรรมโดยอุทยานฯ ตามแผนส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการตลาด 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

3.2.1 โครงการประกวดภาพถ่ายอุทยาน
สิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร ประจำปี 
2567 

ที่มางบประมาณ : การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ต่างๆ  

ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานโครงการประกวด
ภาพถ่ายฯ  

 
 
 
 
3.2.2 โครงการส่งเสริมการประชาสัมพันธแ์ละ

การตลาด อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติ    
สิรินธร 

ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิฯ (กจิกรรม
ให้บริการสถานที่) 

ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานการตลาดและสื่อสาร
องค์กร 

 
 
 
 
 
 

3.2.3 โครงการส่งเสริมการประชาสัมพันธแ์ละ
การตลาด อุทยานสิ่งแวดล้อม
นานาชาตสิิรินธร 

ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิฯ (กจิกรรม
ให้บริการสถานที่) 

ผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานการตลาดและสื่อสาร
องค์กร 

 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย/งบผูกพัน 387,288.75 บาท) 
กิจกรรม  

1.  การประชาสัมพันธ์ คัดเลือกและตัดสินการประกวดภาพถ่าย 
          2.  พิธีมอบรางวัลการประกวดภาพถ่าย  
           3.  การติดตามประเมินผล และการรายงานผลต่อหน่วยงานสนับสนุน  
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  จำนวนภาพถ่ายที่ส่งเข้าประกวด ไม่น้อยกว่า 360 ภาพ           
           2.  จำนวนผู้เข้าร่วมส่งผลงาน ไม่น้อยกว่า 120 คน  
ผลลพัธ์ 1.  อุทยานฯ เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายผ่านภาพถ่ายที่ส่งเข้าประกวด 

2. การนำภาพถ่ายที่ส่งเข้าประกวดมาใช้ในการจัดสื่อสำหรับงานเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์อุทยานฯ  

 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 100,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์อุทยานฯในช่องทาง ออนไลน์ 
           2. จัดทำฐานข้อมูลลูกค้าองค์กรที่เข้ามาใช้บริการ 
           3. สร้างความสัมพันธ์และเชิญชวนสื่อส่วนกลางและส่ือท้องถิ่น   
           4. จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์อุทยานฯ 
           5. ออกบูธและประชาสัมพันธ์ในรูปแบบของออฟไลน์ 
           6. กิจกรรมการติดตามและประเมินผล 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1. แผนการดำเนินงาน จำนวน 1 ฉบับ           
           2. ยอดการแสดงผลของโพส (Impression) สื่อออนไลน์ จำนวน 450,000 ครั้ง 
           3. จำนวนบัญชีผู้เข้าถงึ (Reach) สื่อออนไลน์ จำนวน 250,000 บญัชี 
ผลลพัธ์ 1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่อุทยานฯ ให้เป็นที่รู้จักและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย        

ได้กว้างขึ้นและมีประสิทธิภาพ    
 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 100,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์อุทยานฯในช่องทาง ออนไลน์ 
           2. จัดทำฐานข้อมูลลูกค้าองค์กรที่เข้ามาใช้บริการ 
           3. สร้างความสัมพันธ์และเชิญชวนสื่อส่วนกลางและส่ือท้องถิ่น   
           4. จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์อุทยานฯ 
           5. ออกบูธและประชาสัมพันธ์ในรูปแบบของออฟไลน์ 
           6. กิจกรรมการติดตามและประเมินผล 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1. แผนการดำเนินงาน จำนวน 1 ฉบับ           
           2. ยอดการแสดงผลของโพส (Impression) สื่อออนไลน์ จำนวน 450,000 ครั้ง 
           3. จำนวนบัญชีผู้เข้าถงึ (Reach) สื่อออนไลน์ จำนวน 250,000 บญัชี 
ผลลพัธ์ 1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่อุทยานฯ ให้เป็นที่รู้จักและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้   

กว้างขึ้นและมีประสิทธิภาพ    
 



แผนยุทธศาสตร์อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  หน้า 85 
 

 .  แผนบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร (2 โครงการ 1 กิจกรรม 6 ตัวชี้วัด งบประมาณ 100 080 บาท) 

ตารางท่ี 22  โครงการ กิจกรรมโดยอุทยานฯ ตามแผนบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร 
 

 .  แผนพัฒนาบุคลากร (2 โครงการ 8 ตัวชี้วัด งบประมาณ 76   0 บาท) 

ตารางท่ี 23  โครงการ กิจกรรมโดยอุทยานฯ ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

3.3.1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
         
 

3.3.2 กิจกรรมศึกษาและประเมินผลความ
ต้องการผู้เข้าร่วมกิจกรรมและรับบริการ
ของอุทยานฯ 

ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิฯ (กจิกรรม
ให้บริการสถานที่) 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 

3.3.2 โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ.2570 – 2574              
(แผนฉบับ 5 ปี) 

ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิฯ (กจิกรรม
ให้บริการสถานที่) 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 16,180 บาท/งบผูกพันขา้มปี) 
กิจกรรม  จัดทำเล่มเอกสารแผนยุทธศาสตร์ฯ เพื่อเสนอท่ีประชุมอุทยานฯ  
ตัวชี้วัด   จำนวนเอกสารแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่จัดพิมพ์ รวม 12 ฉบับ 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 5,000 บาท) 
กิจกรรม  
           ศึกษาและประเมินผลความต้องการผู้เข้าร่วมกิจกรรมและรับบริการอุทยานฯ 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต   มีรายงานศึกษาและประเมินผลความต้องการผู้เข้าร่วมกิจกรรมและรับบริการ

ของอุทยานฯ ปี 2565 - 2567 จำนวน 1 ชุด            
ผลลพัธ์   แนวทางการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมและการบริการให้หลากหลาย       

และตรงกับความต้องการและความสนใจเพิ่มขึ้น 
 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 78,900 บาท) 
กิจกรรม  
           1.  ประสานงานและจัดประชมุคณะกรรมการ คณะทำงานโครงการ บคุลากร  

อุทยานฯร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์ (รวม 3 ครั้ง) 
           2.  การยกร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ เสนอพิจารณาตามลำดับ 
            3.  จัดพิมพ์แผนยุทธศาสตร์ฯ จำนวน 30 ฉบับ 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1. รายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ ระยะ 5 ปี 
           2. ผลการยกร่างและผลการจัดพิมพ์แผนยุทธศาสตร์ฯ จำนวน 30 ฉบับ          
ผลลพัธ์ 1. อุทยานฯ มีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เป็นเครื่องมือและ

แนวทางในการบริหารจัดการองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการกำกับดูแล
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

3.4.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อ
สนับสนุนภารกจิอุทยานฯ 

ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิฯ (กจิกรรม
ให้บริการสถานที่) 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่อำนวยการ 
 

 
3.4.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 

การเขียนขอ้เสนอโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิฯ (กจิกรรม
ให้บริการสถานที่) 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 30,000 บาท) 
กิจกรรม  
          อบรมแนวทางในการจัดทำแผนและกลยุทธ์ทางการตลาด 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต  1.  บุคลากรเข้าร่วมอบรม จำนวน ๓๐ คน 
            2.  บุคลากรมีทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผนการตลาด ร้อยละ 80          
ผลลพัธ์  1.  บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านบริหารการตลาด                     
 
ปี 2568 (แผนรายจ่าย 46,000 บาท) 
กิจกรรม  
           1.  รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโครงการ กิจกรรม ของอุทยานฯ            

และประสานส่วนที่เกี่ยวข้อง ประกอบการอมรมเชิงปฏิบัติการฯ 
            2.  การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การเขียนข้อเสนอโครงการ           

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.4 แผนพัฒนาบุคลากร  (ต่อ) 

 .  แผนระดมทุนและจัดหารายได้ (12 โครงการ 3 กิจกรรม 68 ตัวชี้วัด งบประมาณ 21,982 1 0 บาท) 

ตารางท่ี 24  โครงการ กิจกรรมโดยอุทยานฯ ตามแผนระดมทุนและจัดหารายได้  

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 
3.4.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 

การเขียนขอ้เสนอโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ตอ่) 

ที่มางบประมาณ : บัญชีมูลนิธิฯ (กจิกรรม
ให้บริการสถานที่) 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 

ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  จำนวนบุคลากรอุทยานฯ เข้าร่วมการอบรมเชงิปฏบิัติการ จำนวน 40 คน            
           2.  บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนข้อเสนอโครงการมากขึ้น             

อยู่ใน ระดับดีขึ้นไป ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80.00 
           3.  คู่มือการเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อจัดหางบประมาณแหล่งทุนภายนอก               

ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 1 ฉบับ 
ผลลพัธ์ 1.  บุคลากรอุทยานฯ มีทักษะการเขียนข้อเสนอโครงการได้อย่างถูกต้อง และมี

ศักยภาพสรรหาแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนโครงการ ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามภารกิจของอุทยานฯ ให้บรรลุเป้าหมาย 

  2.   โครงการของอุทยานฯ มีศักยภาพมากพอที่ตอบสนองความต้องการแหล่งทุน
ภายนอกได้และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ด้านการจัดหา
งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

3.5.1 โครงการบริการฝึกอบรมทางวิชาการ 
(SIEP CAMP) 

ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 

 
 
 
 
 
 
 

3.5.2 โครงการบริการฝึกอบรมทางวิชาการ 
(SIEP CAMP) 

ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 

 
 
 
 
 
 
 

3.5.3 โครงการแปรรูปผลผลติทางการเกษตร
ด้วยเทคโนโลยพีลังงานทดแทน 

ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 862,300 บาท) 
กิจกรรม  
          กิจกรรมค่ายฝึกอบรมทางวิชาการ (SIEP CAMP) 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1. มีหน่วยงาน องค์กร สถานศกึษา นำบคุลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 40 ค่าย           
           2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
           3. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้เพิ่มมากขึ้น ร้อยละ 80 
           4. มีรายรับหลังหักค่าใช้จ่ายของโครงการ 600,000 บาท 
ผลลพัธ์ 1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้และความเข้าใจ ในการมีส่วนร่วมอนุรักษ์พลังงาน 

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
 
ปี 2569 (แผนรายจ่าย 971,300 บาท) 
กิจกรรม  
           กิจกรรมค่ายฝึกอบรมทางวิชาการ (SIEP CAMP) 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1. มีหน่วยงาน องค์กร สถานศกึษา นำบคุลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 40 ค่าย           
           2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
           3. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้เพิ่มมากขึ้นด้านการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม 

ร้อยละ 80 
           4. มีรายรับหลังหักค่าใช้จ่ายของโครงการ 600,000 บาท 
ผลลพัธ์ 1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้และความเข้าใจ ในการมีส่วนร่วมอนุรักษ์พลังงาน 

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
 
ปี 2568 (แผนรายจ่าย 100,000 บาท) 
กิจกรรม  
          1. กล้วยตากพลังงานแสงอาทิตย์  
           2. ข้าวเกรียบป่าชายเลน   
           3. น้ำสมุนไพรพร้อมด่ืม   
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3.5 แผนระดมทุนและจัดหารายได้  (ต่อ) 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

(ต่อ) 
3.5.3 โครงการแปรรูปผลผลติทางการเกษตร

ด้วยเทคโนโลยพีลังงานทดแทน 
ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 

 

3.5.4 โครงการแปรรูปผลผลติทางการเกษตร
ด้วยเทคโนโลยพีลังงานทดแทน 

ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 

 
 
 
 
 
 
 

3.5.5 โครงการรวมใจรักษ์สวนป่าชายเลน
ทูลกระหม่อม 

ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่ภูมิทัศน์และอาคารสถานที ่
 
 
 

 

3.5.6 โครงการรวมใจรักษ์สวนป่าชายเลน
ทูลกระหม่อม 

ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่ภูมิทัศน์และอาคารสถานที ่

 
 
 
 

3.5.7 โครงการส่งเสริมการพัฒนารายได้และ
การให้บริการกิจกรรมและอาคารสถานที ่

ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 
                 กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ประสานงานวจิัย 
                 กลุ่มบัญชีและการเงนิ 
                 กลุ่มอำนวยการ 

 

ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 1. การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรด้วยเทคโนโลยพีลังงานทดแทน 3 ผลิตภัณฑ์ 
           2. มีรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังหักค่าใช้จ่าย 100,000 บาท 
ผลลพัธ์ 1. การสาธิตแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ด้วยเทคโนโลยีพลังงานทดแทนช่วย

กระตุ้นความน่าสนในในการศึกษาดูงาน 
          2. การส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็ง สามารถสร้างรายได้จากการนำองค์ความรู้        

และการสาธิตของอุทยานฯ ไปประยุกต์ใช้ได้ 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 100,000 บาท) 
กิจกรรม  
          1. กล้วยตากพลังงานแสงอาทิตย์  
           2. ข้าวเกรียบป่าชายเลน   
           3. น้ำสมุนไพรพร้อมด่ืม   
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 1. ดำเนินการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรด้วยเทคโนโลยีพลังงานทดแทน              

3 ผลิตภัณฑ์ 
           2. มีรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังหักค่าใช้จ่าย 100,000 บาท 
ผลลพัธ์ 1. การสาธิตแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ด้วยเทคโนโลยีพลังงานทดแทนช่วย

กระตุ้นความน่าสนในในการศึกษาดูงาน    
 
ปี 2568 (แผนรายจ่าย 1,341,120 บาท) 
กิจกรรม  
          ส่งเสริมประสบการณ์ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ระบบนิเวศป่าชายเลน 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  รายรับหลังหักค่าใช้จ่ายไม่น้อยกว่า 700,000 บาท 
           2.  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 10,000 คน 
ผลลพัธ์      ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีระดับความพึงพอใจในระดับดี-ดีมาก ร้อยละ ๙๐ 
 
ปี 2569 (แผนรายจ่าย 1,293,680 บาท) 
กิจกรรม  
          ส่งเสริมประสบการณ์ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ระบบนิเวศป่าชายเลน 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  รายรับหลังหักค่าใช้จ่ายไม่น้อยกว่า 700,000 บาท 
           2.  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 10,000 คน 
ผลลพัธ์     ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีระดับความพึงพอใจในระดับดี-ดีมาก ร้อยละ ๙๐ 
 
 
ปี 2568 (แผนรายจ่าย 2,763,760 บาท) 
กิจกรรม  
          1. ส่งเสรมิการพัฒนารายได้            
           2. การบริหารจัดการบ้านพัก  ห้องประชุม และสาธารณูปโภค 
           3. การจัดทำฐานเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดหารายได้ 2 ฐาน 
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 1. รายรับหลังหักค่าใช้จ่าย ๒,740,800 บาท 
           2. ความพึงพอใจการให้บริการบ้านพักและห้องประชุมสำหรับพักค้างและกิจกรรม 
           3. ฐานกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดหารายได้ 2 ฐาน 
ผลลพัธ์ 1. ผู้ใช้บริการอุทยานฯ มีความพึงพอใจระดับดี – ดีมาก ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
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3.5 แผนระดมทุนและจัดหารายได้  (ต่อ)                                      

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

3.5.8 โครงการส่งเสริมการพัฒนารายได้และ
การให้บริการกิจกรรมและอาคารสถานที ่

ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 
                 กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ประสานงานวจิัย 
                 กลุ่มบัญชีและการเงนิ 
                 กลุ่มอำนวยการ 
                 กลุ่มภูมิทัศน์และอาคารสถานที ่

3.5.9 โครงการจัดซื้อและจำหน่ายของที่ระลึก 
ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์จำหนา่ยของที่ระลึก 
                 กลุ่มวิชาการและบริการ 

 

 

 

 

 

 

3.5.10 โครงการจัดซื้อและจำหนา่ยของที่ระลึก 
ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์จำหนา่ยของที่ระลึก 
                 กลุ่มวิชาการและบริการ 
 

  ปี 2569 (แผนรายจ่าย 2,912,320 บาท) 
กิจกรรม  
          1. ส่งเสรมิการพัฒนารายได้            
           2. การบริหารจัดการบ้านพัก  ห้องประชุม และสาธารณูปโภค 
           3. การจัดทำฐานเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดหารายได้ 2 ฐาน 
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 1. รายรับหลังหักค่าใช้จ่าย ๒,940,800 บาท 
           2. ความพึงพอใจการให้บริการ 
ผลลพัธ์ 1. ผู้ใช้บริการอุทยานฯ มีความพึงพอใจระดับดี – ดีมาก ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 1,194,920 บาท) 
กิจกรรม  

1. การจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกอุทยานฯ สินค้าอุปโภคและบริโภค  
และผลิตภัณฑ์จากชุมชน        

2. การบริหารจัดการศูนย์จำหน่ายของที่ระลึก                                                                                                    
 

ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  รายรับหลังหลังหักค่าใช้จ่าย 420,000 บาท 
           2.  ผู้เข้าใช้บริการศูนย์จำหน่ายของที่ระลึกไม่น้อยกว่า 22,000 คน 
ผลลพัธ์ 1.  ศูนย์จำหน่ายของที่ระลึก มีผลิตภัณฑ์อุทยานฯ ของที่ระลึก สินค้าอุปโภค  

บริโภค ผลิตภัณฑ์จากชุมชนและหน่วยงาน เพื่อจัดจำหน่ายให้แก่ผู้มาใช้บริการ
ของอุทยานฯ ตอบสนองความต้องการสินค้าต่างๆ ของผู้ใช้บริการเป็นอย่างดี 

 
ปี 2569 (แผนรายจ่าย 1,192,800 บาท) 
กิจกรรม  

           1.  จัดซือ้ จัดหาผลิตภณัฑ ์สินค้าฝากขาย เพื่อจำหน่าย 
           2. การบริหารจัดการศูนย์จำหนา่ยของที่ระลกึ 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  รายรับหลังหลังหักค่าใช้จ่าย 460,000 บาท 
           2.  มีสินค้าชุมชนและสินค้าจากหน่วยงานเครือข่ายที่จำหน่ายภายในศูนย์จำหน่าย 

ของที่ระลึกไม่น้อยกว่า 15 ราย 
     3.  มีผู้เข้ามาใช้บริการเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2568 ร้อยละ 5 
     4.  จัดทำผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์ของอุทยานฯ 

ผลลพัธ์ 1.  สรา้งรายได้สนับสนุนการดำเนินงานมูลนิธอิุทยานฯ 
          2.  มีสินคา้จากชุมชนจำหน่ายภายในศูนย์จำหน่ายของที่ระลึก 
           3.  ให้บริการผู้ที่เข้ามาใช้บริการอุทยานฯ ได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย  

           สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ที่เข้ามาใช้บริการ  
      4.  มีสินค้าแบรนด์อุทยานที่เป็นอัตลักษณ์ของอุทยานฯ   
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3.5 แผนระดมทุนและจัดหารายได้  (ต่อ)                                        

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

3.5.11 โครงการผลิตและจำหน่ายผลิตภณัฑ์
จากการศึกษาวิจยัการใช้ประโยชน์จาก
ผลผลิตความหลากหลายทางชีวภาพใน
อุทยานฯ (ป่าบกและป่าชายเลน) 
ต่อเนื่องปี 2568 

ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ประสานงานวจิัย  
                  
 
 
 
 
 
 
 

 
3.5.12 โครงการผลิตและจำหน่ายผลิตภณัฑ์

จากการศึกษาวิจยัการใช้ประโยชน์จาก
ผลผลิตความหลากหลายทางชีวภาพ
ในอุทยานฯ (ป่าบกและป่าชายเลน) 
ต่อเนื่องปี 2569 

ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ประสานงานวจิัย 

 
ปี 2568 (แผนรายจ่าย 25,000 บาท) 
กิจกรรม  
          1.  การผลิตผลิตภัณฑ์ 
           2.  ปรับปรุงจากสูตรเดิม และปรับปรุงบรรจุภัณฑ์   
           3.  การอบรมสาธิตและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 1.  ผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่าย จำนวน 7 ชนิด 
           2.  มีรายได้ผลการดำเนินงานโครงการฯ จำนวน 7,500 บาท           
           3.  สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือปรับปรุงจากสูตรเดิมและการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ 

จำนวน 2 ชนิด 
           4.  จัดการอบรมสาธิตและถ่ายทอดองค์ความรู้ (มีผู้เข้าร่วมอย่างน้อย          

จำนวน 3 ครั้ง 

ผลลพัธ์ 1.  มีผลจากการศึกษาการใช้ประโยชน์พันธุ์ไม้ป่าบกและป่าชายเลน สมุนไพร
พื้นบ้าน หรือจากวัสดุธรรมชาติ จากความหลากหลายทางชีวภาพในอุทยานฯ 
มาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการประยุกต์กับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          2.  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับความรู้ผ่านการอบรมสาธิตของโครงการฯอยู่ใน
ระดับดี - ดีมากไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 25,000 บาท) 
กิจกรรม  
          1.  การผลิตผลิตภัณฑ์ 
           2.  ศึกษาวิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่หรือปรับปรุงจากสูตรเดิม และปรับปรุงบรรจุภัณฑ์   
           3.  การอบรมสาธิตและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 1.  ผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่าย จำนวน 7 ชนิด 
           2.  มีรายได้ผลการดำเนินงานโครงการฯ จำนวน 7,500 บาท           
           3.  สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือปรับปรุงจากสูตรเดิมและการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ 

จำนวน 2 ชนิด 
           4.  จัดการอบรมสาธิตและถ่ายทอดองค์ความรู้ (มีผู้เข้าร่วมอย่างน้อย          

จำนวน 3 ครั้ง 

ผลลพัธ์ 1.  มีผลจากการศึกษาการใช้ประโยชน์พันธุ์ไม้ป่าบกและป่าชายเลน สมุนไพร
พื้นบ้าน หรือจากวัสดุธรรมชาติ จากความหลากหลายทางชีวภาพในอุทยานฯ 
มาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการประยุกต์กับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          2.  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับความรู้ผ่านการอบรมสาธิตของโครงการฯอยู่ใน
ระดับดี - ดีมากไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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3.5 แผนระดมทุนและจัดหารายได้  (ต่อ)                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

3.5.13 กิจกรรมประกอบเลี้ยงอาหาร 
ที่มางบประมาณ : บัญชโีครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 
 
 
 
 
 
3.5.14 กิจกรรมประกอบเลี้ยงอาหาร 
ที่มางบประมาณ : บัญชีโครงการเงินทุนหมนุเวยีน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่วิชาการและบริการ 

 
                  
 
 
 

3.5.14 กิจกรรม Senior ‘s Happiness and 
Smiles วัยเก๋า เรารักษ์สิ่งแวดล้อม 

ที่มางบประมาณ : ผู้เข้ารว่มกิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปี 2568 (แผนรายจ่าย 4,570,000 บาท) 
กิจกรรม  
          ประกอบเลี้ยงอาหาร 
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต   รายรับหลังหักค่าใช้จ่าย 460,000 บาท           
ผลลพัธ์   ผู้ใช้บริการอุทยานฯ มีความประทับใจ มีความพึงพอใจระดับดี – ดีมาก ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 90 
 
ปี 2569 (แผนรายจ่าย 4,570,000 บาท) 
กิจกรรม  
          ประกอบเลี้ยงอาหาร 
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต   รายรับหลังหักค่าใช้จ่าย 480,000 บาท           
ผลลัพธ์   ผู้ใช้บริการอุทยานฯ มีความประทับใจ มีความพึงพอใจระดับดี – ดีมาก ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 90 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 59,970 บาท) 
กิจกรรม  
          1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์และรับสมัครกลุ่มเป้าหมาย 
          2. กิจกรรม : “Senior ’s Happiness and Smiles ” วัยเก๋า เรารักษ์สิ่งแวดล้อม 
          3. กิจกรรมบริหารจัดการการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม “Senior’s Happiness and Smiles” วัยเก๋า เรารักษ์

สิ่งแวดล้อม จำนวน 30 คน 
          2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับดี - ดีมาก ร้อยละ 90 
          3. ค่าบริหารโครงการสนับสนุนอุทยานฯ จำนวน 5,000 บาท 
ผลลัพธ์ 1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้และเกิดประสบการณ์             

จากการร่วมทำกิจกรรมและนำความรู้ที่ได้ ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/กลุ่มเป้าหมาย ได้รับความสนุกสนาน เพลิดเพลิน              

มีความสุข ได้พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และได้รับประโยชน์                  
จากการทำกิจกรรมต่างๆ รวมไปถึงเป็นการสร้างเครือข่ายใหม่ที่เพิ่มขึ้น                 
ให้อุทยานฯ  
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3.12 สรุปภาพรวมโครงการ กิจกรรม ดำเนินงานโดยหนว่ยงานความร่วมมอื ประจำปงีบประมาณ 2568 – 2569  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาอุทยานฯ ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศชั้นนำ พร้อมบูรณาการความ
ร่วมมือและ ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน  
(รวม 1 แผนงาน 2 โครงการ 2 กิจกรรม 12 ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 22      บาท) 

1.1 แผนส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน (2 โครงการ 2 กิจกรรม 12 ตัวชี้วัด            
งบประมาณ 1 22      บาท) 

ตารางท่ี 25  โครงการ กิจกรรมโดยหน่วยงานภายนอก ตามแผนส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติฯ  

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

1.1.1 โครงการพัฒนาที่ดินอุทยานฯ 
ที่มางบประมาณ : กรมพัฒนาทีด่ิน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
1.1.2 โครงการพัฒนาที่ดินอุทยานฯ 
ที่มางบประมาณ : กรมพัฒนาทีด่ิน 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
1.1.3 กิจกรรมปล่อยพันธุ์สตัว์นำ้คืนสู่ธรรมชาต ิ
ที่มางบประมาณ : กรมประมง 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 
 
 
 

 
1.1.4 กิจกรรมปล่อยพันธุ์สตัว์นำ้คืนสู่ธรรมชาต ิ
ที่มางบประมาณ : กรมประมง 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 

 
 
 
 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 537,000 บาท) 
กิจกรรม  ฟื้นฟูและแก้ไขปัญหาดินเค็มตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต  1. พื้นที่ที่ได้รับการพัฒนา โดยใช้องค์ความรู้ด้านการแก้ไขและฟื้นฟูปัญหาดินเค็ม  

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 200 ไร่ 
            2. ชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับดี – ดีมาก ร้อยละ 95 
ผลลพัธ์    ชุมชนทีไ่ด้ศึกษาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาดินเค็ม สามารถนำองค์ความรู้

ดังกล่าว ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ต่อตนเองหรือชุมชนได้     
 
ปี 2569 (แผนรายจ่าย 667,500 บาท) 
กิจกรรม  ฟื้นฟูและแก้ไขปัญหาดินเค็มตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต  1. พื้นที่ที่ได้รับการพัฒนา โดยใช้องค์ความรู้ด้านการแก้ไขและฟื้นฟูปัญหาดินเค็ม  

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 200 ไร่ 
            2. ชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับดี – ดีมาก ร้อยละ 95 
ผลลพัธ์    ชุมชนทีไ่ด้ศึกษาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาดินเค็ม สามารถนำองค์ความรู้

ดังกล่าว ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ต่อตนเองหรือชุมชนได้      
 
ปี 2568 (แผนรายจ่าย 12,500 บาท) 
กิจกรรม  ปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำคืนสู่ธรรมชาติตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 1.  จำนวนลูกพันธุ์กุ้งทะเลที่ปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ จำนวน 100,000 ตัว             
           2.  ความพึงพอใจของชุมชนและผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม อยู่ในระดับดี – ดีมาก  

ร้อยละ 90 
ผลลพัธ์    อุทยานฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ฟื้นฟูพื้นที่บริเวณป่าชายเลนและชายฝั่งทะเล ส่งเสริมการสร้าง
สมดุลในระบบนิเวศ เพื่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

 
ปี 2568 (แผนรายจ่าย 12,500 บาท) 
กิจกรรม  ปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำคืนสู่ธรรมชาติตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 1. จำนวนลูกพันธุ์กุ้งทะเลที่ปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ จำนวน 100,000 ตัว             
           2. ความพึงพอใจของชุมชน ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม อยู่ในระดับดี – ดีมาก ร้อยละ 90 
ผลลพัธ์    อุทยานฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ฟื้นฟูพื้นที่บริเวณป่าชายเลนและชายฝั่งทะเล ส่งเสริมการสร้าง
สมดุลในระบบนิเวศ เพื่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน ด้วยหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(รวม 2 แผนงาน 6 โครงการ 17 ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 307  2  บาท) 

2.1 แผนฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ (5 โครงการ 15 ตัวชี้วัด งบประมาณ 1 271 99  บาท) 

ตารางท่ี  26 โครงการ กิจกรรมโดยหน่วยงานภายนอก ตามแผนฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

2.1.1 โครงการซ่อมแซมนิทรรศการธรณีวิทยา
และฝึกอบรมเจ้าหน้าที่เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
กิจกรรมซอ่มแซมและพัฒนาภูมิทัศน์แหลง่
เรียนรูธ้รณีวทิยา ณ อุทยานฯ 

ที่มางบประมาณ : กรมทรัพยากรธรณ ี
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 
 
 
 
2.1.2 โครงการซ่อมแซมนิทรรศการธรณีวิทยา

และฝึกอบรมเจ้าหน้าที่เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
กิจกรรมซอ่มแซมและพัฒนาภูมิทัศน์แหลง่
เรียนรูธ้รณีวทิยา ณ อุทยานฯ 

ที่มางบประมาณ : กรมทรัพยากรธรณ ี
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 
 
2.1.3 โครงการบริหารจัดการและบำรุงรักษา

ระบบบำบัดน้ำเสีย กิจกรรมบรรยายให้
ความรู้เรื่องการบำบัดน้ำเสียชุมชน และ
การทำถังดักไขมนัไว้ใช้เอง 

ที่มางบประมาณ : องค์การจัดการนำ้เสีย 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 
 

2.1.4 โครงการค่ายเยาวชนไทยใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
ที่มางบประมาณ : องค์การจัดการนำ้เสีย 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 

 
 
 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 58,350 บาท) 
กิจกรรม  ซ่อมแซมและพัฒนาภูมิทัศน์แหล่งเรียนรู้ธรณีวิทยา  
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  สวนธรณีวิทยา มีส่ือเรียนรู้ภาษาอังกฤษหรือ QR Code ภาษาอังกฤษ และ

ส่งเสริมการจัดฐานกิจกรรมในการรองรับผู้เข้าศึกษาเรียนรู้ได้หลากหลายมาก
ขึ้น จำนวน 1 งาน               

            2.  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสวนธรณีวิทยา มีระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับ
ดี – ดีมาก ร้อยละ 95 

ผลลพัธ์    อุทยานฯ มีส่ือและกิจกรรมบริเวณสวนธรณีวิทยา เพิ่มความน่าสนใจ และดึงดูด
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม สนับสนุนภารกิจด้านการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านทรัพยากร
ธรณี ส่งเสริมการนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชีวิตประจำวัน 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 35,630 บาท) 
กิจกรรม   จัดประชุมวิชาการและทรัพยากรธรณีและอภิปรายร่วมกับอุทยานฯ ด้านการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ธรณีวิทยา 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต  เอกสารสรุปการประชุมด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ธรณีวิทยา  
           จำนวน 1 งาน                          

ผลลพัธ์    อุทยานฯ มสีวนธรณีวิทยา ที่มีความสมบูรณ์ สนับสนุนภารกิจด้านการเผยแพร่
องค์ความรู้ด้านธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ปี 2568 (แผนรายจ่าย 847,640 บาท) 
กิจกรรม   บรรยายให้ความรู้เรื่องการบำบัดน้ำเสียชุมชน และการทำถังดักไขมันไว้ใช้เอง 
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต  1. จำนวนผู้เข้าเรียนรู้ระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนและการทำถังดักไขมัน จำนวน 

8,000 คน 
            2.  ความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการเรียนรู้อยู่ในระดับดี – ดีมาก ร้อยละ 80 
ผลลพัธ์    ผู้ที่เข้าศึกษาเรียนรู้สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ เพื่อร่วมรักษา

สิ่งแวดล้อมและเกิดประโยชน์ต่อชีวิตประจำวันได้ 
 
ปี 2569 (แผนรายจ่าย 300,000 บาท) 
กิจกรรม  อบรมให้ความรู้ด้านการจัดการน้ำเสีย  
ตัวชี้วัด 
ผลผลิต  1. จำนวนผู้เข้าอบรม จำนวน 100 คน             
            2. ความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการเรียนรู้อยู่ในระดับดี - ดีมาก ไม่น้อยกว่า    

ร้อยละ 75 
ผลลพัธ์   ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจและสามารถนำไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อไป 
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2.1 แผนฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้  (ต่อ) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการอุทยานฯ ให้มีความสามารถในเชิงการแข่งขัน 

(รวม 1 แผนงาน 4 กิจกรรม 12 ตัวชี้วัด งบประมาณ 1  2      บาท) 

3.1 แผนพัฒนาบุคลากร (4 กิจกรรม 12 ตัวชี้วัด งบประมาณ 1  2      บาท) 

ตารางท่ี 27  โครงการ กิจกรรมโดยหน่วยงานภายนอก ตามแผนพัฒนาบุคลากรอุทยานฯ  

 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

2.1.5 โครงการอบรมเกษตรกรหลักสูตร
การเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มางบประมาณ : กรมส่งเสริมการเกษตร 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 
 
 
 
2.1.6 โครงการอบรมเกษตรกรหลักสูตร

การเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มางบประมาณ : กรมส่งเสริมการเกษตร 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 18,000 บาท) 
กิจกรรม  ถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีด้านการเกษตร หลักสูตรการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต  1.  เกษตรกร ชุมชนและผู้ที่สนใจเข้ารับการอบรม จำนวน 60 คน 

 2.  ผู้เข้าร่วมอบรมและชุมชน มีความเข้าใจในการเข้าร่วมอบรม ร้อยละ 85 
ผลลพัธ์    ขยายองค์ความรู้ไปสู่ชุมชนที่น่าสนใจ ส่งเสริมให้ผู้ที่เข้าร่วมอบรมเกิดความรู้ 

ความเข้าใจและสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
 
ปี 2569 (แผนรายจ่าย 48,000 บาท) 
กิจกรรม  ถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีด้านการเกษตร หลักสูตรการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  เกษตรกร ชุมชนและผู้ที่สนใจเข้ารับการอบรม จำนวน 60 คน 

2.  ผู้เข้าร่วมอบรมและชุมชน มีความเข้าใจในการเข้าร่วมอบรม ร้อยละ 85 
ผลลพัธ์    ขยายองค์ความรู้ไปสู่ชุมชนที่น่าสนใจ ส่งเสริมให้ผู้ที่เข้าร่วมอบรมเกิดความรู้ 

ความเข้าใจและสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

3.1.1 กิจกรรมการถ่ายทอดและเผยแพร่
เทคโนโลยีพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน 

ที่มางบประมาณ : กรมพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 
 

 
3.1.2 กิจกรรมการถ่ายทอดและเผยแพร่

เทคโนโลยีพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน 

ที่มางบประมาณ : กรมพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน 

ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 60,000 บาท) 
กิจกรรม  การถ่ายทอดและเผยแพร่เทคโนโลยีพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  บุคลากรอุทยานฯ ที่เข้าร่วมกิจกรรมการถ่ายทอดและเผยแพร่ด้านพลังงาน

ทดแทนและด้านการอนุรักษ์พลังงาน จำนวน 20 คน 
          2.  บุคลากรอุทยานฯ ที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยี

พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ร้อยละ 80 
ผลลพัธ์    บคุลากรอุทยานฯ ได้รับความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีพลังงานทดแทน เกิดความรู้ 

ความเข้าใจและสามารถนำความรู้ไปถ่ายทอดให้แก่ประชาชนทั่วไป ได้นำไป
ประยุกต์ใช้ประโยชน์ต่อไปได้ 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 60,000 บาท) 
กิจกรรม  การถ่ายทอดและเผยแพร่เทคโนโลยีพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  บุคลากรอุทยานฯ ที่เข้าร่วมกิจกรรมการถ่ายทอดและเผยแพร่ด้านพลังงาน

ทดแทนและด้านการอนุรักษ์พลังงาน จำนวน 20 คน 
          2.  บุคลากรอุทยานฯ ที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยี

พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ร้อยละ 80 
ผลลพัธ์    บคุลากรอุทยานฯ ได้รับความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีพลังงานทดแทน เกิดความรู้ 

ความเข้าใจและสามารถนำความรู้ไปถ่ายทอดให้แก่ประชาชนทั่วไป  
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3.1 แผนพัฒนาบุคลากร  (ต่อ)     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ / ผู้รับผิดชอบ ปีดำเนินการ / แผนรายจ่าย / กจิกรรม / ตัวชี้วัด 

  3.1.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้อุทยานสีเขียว 
ที่มางบประมาณ : กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพ         

ภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 
 
 
 

 

  3.1.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้อุทยานสีเขียว 
ที่มางบประมาณ : กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพ           

ภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 
ผู้รับผิดชอบ : กลุม่นโยบายและแผนงาน 
 
 

ปี 2568 (แผนรายจ่าย 300,000 บาท) 
กิจกรรม  พัฒนาแหล่งเรียนรู้อุทยานสีเขียว ด้านการบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  บุคลากรอุทยานฯ ที่เข้าร่วมอบรมกิจกรรมการบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม           

จำนวน 30 คน 
          2.  ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในการเข้าร่วมอบรมกิจกรรมการบริการ        

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในระดับดี – ดีมาก ร้อยละ 80     
 ผลลัพธ์   ผู้รับบริการในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เกิดความรู้ความเข้าใจเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ต่อไปได้ 
 

ปี 2569 (แผนรายจ่าย 1,000,000 บาท) 
กิจกรรม   ประเมนิผลการดำเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้อุทยานสีเขียว 
ตัวชี้วัด  
ผลผลิต 1.  บุคลากรอุทยานฯ ที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้อุทยานสีเขียว    

จำนวน 30 คน 
          2.  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจระดับดี – ดีมาก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80     
ผลลพัธ์  บุคลากรอุทยานฯ ที่เข้าร่วมอบรม มีองค์ความรู้ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อุทยาน

สีเขียว สามารถนำไปถ่ายทอดให้เป็นประโยชน์ต่อประชาชนทั่วไป และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อไปได้   
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  3.13  ภาพรวมแผนการเงินของการดำเนินงานอุทยานฯ ปีงบประมาณ 2568 – 2569  

   3.13.1 ผลการใช้จ่ายงบประมาณและแผนประมาณการรายจ่าย ระยะ 5 ปี                                  (หน่วย : บาท) 

ตารางท่ี  28 แผนบริหารจัดการทั่วไป ระยะ 5 ปี  
  

หมวดงบประมาณ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ แผนประมาณการรายจ่าย 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.1) หมวดงบบุคลากร 18,377,636.00 17,985,686.00 18,219,918.50 18,885,410.00 19,514,851.00 

1) เงินเดือนบุคลากร  
(ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี) 

14,769,474.00 14,280,651.00 14,415,173.50 
(รวมเงินปรับค่าแรง

ตามกฎหมาย) 

14,680,872.00 15,224,652.00 

    2) ค่าจ้าง  
        (พนักงานรายเดือน/    
        แม่บ้าน/คนสวน) 

2,546,612.00 2,596,127.00 2,629,500.50 2,960,604.00 2,998,308.00 

    ๓) ค่าใช้สอย (กองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ/
ประกันสังคม/กองทุน
เงินทดแทน) 

1,061,550.00 1,108,908.00 1,175,244.50 1,243,934.00 1,291,891.00 

1.2) หมวดงบ
ดำเนินงานทั่วไป 

3,233,347.21 3,758,613.11 3,865,165.39 4,857,671.50 4,363,682.00 

1) ค่าตอบแทน 464,604.00 418,389.00 422,445.25 511,710.00 511,710.00 

2) ค่าใช้สอย 1,082,140.09 1,086,206.76 1,479,885.70 2,407,473.50 
(งบผูกพันปี 67 = 

527,373.50) 

1,938,280.00 

3) ค่าสาธารณูปโภค 1,092,788.11 1,386,757.45 1,431,339.32 1,279,703.00 1,325,492.00 

4) ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 554,915.01 576,956.40 528,495.12 588,785.00 588,200.00 

5) ค่าครุภัณฑ์ 38,900.00 79,000.00 3,000.00 66,000.00 0 

1.3) รายจ่ายอื่นๆ  0 211,303.50 0 0 0 

รวม 21,610,983.21 21,744,299.11 22,085,083.89 23,733,081.50 23,878,533.00 

                    หมายเหตุ – งบบุคลากรและรายจ่ายเงินสมทบ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสำนัก กปร.  

ตารางท่ี 29  แผนงาน โครงการดำเนินงานโดยอุทยานฯ   
 

ยุทธศาสตร์  
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ แผนประมาณการรายจ่าย 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
13,972,170.98 765,916.60 173,786.80 3,460,000.00 

(งบผูกพันปี 67 
=3,160,000.00) 

300,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
261,043.70 618,433.38 248,306.80 331,000.00 330,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 3,769,888.28 5,023,718.97 10,006,294.01 11,578,538.75 
(งบผูกพันปี 67      

= 403,468.75) 

11,415,000.00 

รวม 18,003,096.93 6,408,068.95 10,428,387.61 15,369,538.75 
(งบผูกพันปี 67     

= 3,563,468.75) 

12,045,000.00 
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 ตารางท่ี 30  การจำแนกงบประมาณตามแหล่งที่มางบประมาณ  

หมวดงบ/ปีงบประมาณ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

3.1) งบบริหารจัดการทั่วไป 

  1) การสนับสนุนจาก 
สำนักงาน กปร. 

18,377,636.00 17,985,686.00 18,080,931.50 18,753,410.00 19,379,251.00 

  2) การขออนุมัติใช้เงิน
รายได้อุทยานฯ 

4,048,265.31 3,843,212.86 4,354,151.89 4,853,617.50 
(งบผูกพันปี 67 

=527,373.50) 

4,499,282.00 

รวม (1) 22,425,901.31 21,828,898.86 22,435,083.39 23,739,081.50 23,878,533.00 

3.2) งบดำเนินโครงการ (จำแนกตามแหล่งที่มางบประมาณ) 

1) งบสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

370,022.04 483,987.60 177,042.55 537,288.75 210,000.00 

2) งบบัญชีโครงการฯ  2,764,539.84 4,959,059.22 5,409,074.25 3,514,000.00 
(งบผูกพันปี 67     
= 3,160,000) 

334,000.00 

3) งบบัญชีมูลนิธิฯ     
    (เงินสนับสนุนสะสม)   

56,864.50 101,073.28 96,046.00 54,000.00 

 

19,000.00 

 
4) งบบัญชีโครงการ

เงินทุนหมุนเวียน 
814,918.10 84,599.75 176,651.76 10,857,100.00 

 

11,065,100.00 

 
5) งบบัญชีเงินรายได้ฯ 13,996,748.45 777,714.10 187,540.00 274,180.00 

(งบผูกพันปี 67     
= 16,180.00) 

289,900.00 

6) งบผู้เข้าร่วมกิจกรรม  2,095,327.00 4,905,445.00 4,382,033.05 186,970.00 127,000.00 

รวม (2) 41,951,959.00 33,056,176.00 10,428,387.61 15,386,438.75 12,045,000.00 

รวมทั้งสิ้น (1 + 2) 64,377,860.31 54,885,074.86 32,863,471.55 39,108,620.25 35,923,533.00 

3.13.2 รายรับจากการดำเนินงานอุทยานฯ ระยะ 5 ปี 

ตารางท่ี 31 รายรับจากการดำเนินงานอุทยานฯ  (ผลงานด้านรายรับ และแผนประมาณการรายรับช่วง 2 ปี)  

รายรับ ผลงานด้านรายรับ ระยะ 3 ปี  แผนประมาณการรายรับ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
(1)  รายรับแผนระดมทุน   

 (รับสุทธิ) 
4,086,766.15 3,710,416.68 5,035,968.85 5,093,300.00 5,288,300.00 

(2)  รายรับอื่นๆ 774,200.54 1,905,697.69 1,558,155.22 815,000.00 815,000.00 

รวม (1 + 2) 4,860,966.69 5,616,114.37 6,594,124.07 5,908,300.00 6,103,300.00 

หมายเหตุ :  1.  ผลงานดา้นรายรบัตามข้อ (1) เป็นรายรับที่ได้ก่อนนำไปสนับสนุนด้านคา่ใช้จ่ายอื่นๆ ของอทุยานฯ รายการทีไ่ม่มีเงิน 
ภายนอกสนับสนนุตามแผนบรหิารจัดการทั่วไป และโครงการที่ไม่มีแหล่งทุน (2) รายรับอื่นๆ อาทิ ดอกเบีย้เงินฝาก 
เงินบริจาค รายไดจ้ากการบริการ เปน็ต้น 

                2. แผนประมาณการรายรับตามข้อ (2) ไม่รวมเงินบรจิาค 
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 3.13.3 สถานะทางการเงิน  
 ตารางที่ 32  สถานะทางการเงิน 

รายการ ปี 2    ปี 2    ปี 2    ปี 2    ปี 2    

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 70.35 72.37 75.13 74.25 75.35 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13.85 10.96       7.90         10.05       10.01  

รวมสินทร์ทรัพย์   .2    .     .03   .     .   

หน้ีสิน   

หนี้สินหมุนเวียน 5.94 6.12 6.07 5.48 5.38 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 5.4 5.43         5.90           5.39         5.23  

รวมหนี้สิน 11.   11.   11.97 1 .   1 . 1 

ส่วนของกองทุน  

ทุนทรัพย์แรกเริ่ม 0.5 0.50 0.50 0.50 0.50 

ยอดคงเหลือกองทุน 72.36 71.28 70.56 72.93 74.25 

รวมกองทุน  2.    1.   71.06   .     .   

รวมหนี้สินและส่วนของกองทุน   .2    .   83.03   .     .   
 

3.14 การติดตามและประเมินผล  

    การติตตามและประเมินผลการดำเนินงานอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร ภายใต้ยุทธศาสตร์และ
แผนงานที่ได้ดำเนินการในแต่ละปี เพื่อรับทราบผลการดำเนินงานและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในภาพรวม การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการที่กำหนด ตลอดทั้งความคุ้มค่าจากการดำเนินงาน และผลงานจากความร่วมมือ
ของพันธมิตรที่ให้การสนับสนุนอุทยานฯ การประเมินผลกิจกรรมและการให้บริการ การสำรวจ รวบรวมและ
วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้รับบริการ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยอาศัยกลไกในการติดตามและ
ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ ให้อุทยานฯ สามารถปรับการทำงานให้ตอบสนองสถานการณ์และความต้องการที่
แท้จริงของกลุ่มเป้าหมาย การสะท้อนถึงความสำเร็จของการดำเนินงานในภาพรวมและเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนพัฒนาการดำเนินงานอุทยานฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลต่อความยั่งยืนขององค์กร  

               3.14.1 กระบวนการติดตามและประเมินผล  

                          การติดตามและประเมินผล ดำเนินการคู่ขนานไปกับกระบวนการบริหารงานแผนไปสู่การปฏิบัติ
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อรวบรวมข้อมูลที่เกิดขึ้นในขั้นตอนต่างๆ ของการดำเนินงานตามแผน แล้วนำมาศึกษาและ
วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ซึ ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงความก้าวหน้า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดำเนินงาน โดยจะนำไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงวิธีการหรือกระบวนการดำเนินงานที่เหมาะสม นอกจากนี้ 
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ยังเป็นการกระตุ้นให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดการตื่นตัว พร้อมที่จะผลักดันแผนให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม       
โดยรวบรวมข้อมูล และให้ผู้รับผิดชอบโครงการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและแผนงานที่กำหนดไว้ในแต่
ละขั้นตอนของแผนปฏิบัติการ  

    3.14.2 กลไกการบริหารการติดตามและประเมินผล  

               กลไกการติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้แผนยุทธศาสตร์บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงาน การบรรลุเป้าหมายและความสำเร็จที่กำหนด  

(1) ติดตามและประเมินผลทุก 3 เดือน (ไตรมาส) เพื่อติดตามความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ
และงานตามแผนกิจกรรมที่กำหนด ผลการดำเนินงานเทียบแผน สร้างมาตรการเร่งรัด หากมีแผนงาน โครงการ      
ที่ดำเนินการล่าช้ากว่ากำหนด ตรวจสอบคุณภาพและการดำเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 

(2) ติดตามและประเมินผลเมื ่อเสร็จสิ ้นโครงการ เพื ่อทราบถึงผลผลิต ผลลัพธ์ รวมไปถึง
ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ การประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น ผลกระทบต่างๆ ความคุ้มค่าของโครงการ 
ตลอดจนปัญหา อุปสรรคและแนวทางการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยนำผลที่ได้จากการติดตาม
และประเมินผล มาเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อปรับปรุงทบทวนแผน หรือปรับเปลี่ยนแนวทางการ
ดำเนินงานให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

โดยอุทยานฯ มีการจัดประชุมบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกเดือน เพื่อติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ความก้าวหน้าของผลงานเทียบแผนแต่ละช่วง และการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ ตัวชี้วัดต่างๆ ที่มีความสำคัญ การรับฟังปัญหาและร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ ้น การให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ รวมถึงแนวทางการพัฒนาต่อไป เพื ่อนำผลการติดตามและ
ประเมินผล รายงานต่อคณะกรรมการอุทยานฯ และคณะกรรมการมูลนิธิฯ ได้ทราบ 
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ภาคผนวก ก  กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) 

ระยะเวลาดำเนินการ กิจกรรม ผลลัพธ ์ ผู้เกี่ยวข้อง 
พฤศจิกายน - ธันวาคม 2566 
 
 
 

• การทบทวนกระบวนการ   
ที่เกี่ยวข้องและกรอบเวลา
ของแผนยุทธศาสตร์ 

• ทบทวนเครื่องมือและแนว
ทางการเก็บข้อมูลต่างๆ 
ประกอบการพิจารณา
ทบทวนแผนฯ  

• กระบวนการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์อุทยานฯ  

• ขั้นตอนและกรอบเวลา    
ในการดำเนินการ             
ที่เหมาะสม 

• กลุ่มนโยบาย      
และแผนงาน  
 

มกราคม - มีนาคม 2567  
 
 
 

•  การทบทวนนโยบายและ
แผนที่เกี่ยวข้อง 
• การทบทวนสภาวะแวดล้อม

ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน
อุทยานฯ (SWOT) และผล
การดำเนินงานที่ผ่านมา  
• การรับฟัง รวบรวมความ

คิดเห็นจากผู้บริหาร 
บุคลากรอุทยานฯ 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้   
ส่วนเสียต่อทิศทางองค์กร 
• การวิเคราะห์ความท้าทาย

และโอกาสของอุทยานฯ     

• ผลการรวบรวมและ
ประเมินข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

• ผลการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม และความเห็น
ข้อเสนอแนะร่วมสนับสนุน
การพัฒนาอุทยานฯ 

• ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
อุทยานฯ  

• ผลการประเมินการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา  

• ผู้บริหารอุทยานฯ  
• หัวหน้ากลุ่มงาน  

ส่วนงาน 
• บุคลากรทุกฝ่าย 
• หน่วยงานสนับสนุน

โครงการ กิจกรรม
ของอุทยานฯ  

• แหล่งทุน 
• ผู้รับบริการ ผู้เข้าร่วม

กิจกรรม 

เมษายน – มิถุนายน 2567 
 
 
 

• การทบทวน Position ของ
อุทยานฯ และการปรับตัวให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ภายนอก 
• ความสามารถในการ

ตอบสนองเป้าหมายของ
อุทยานฯ ที่กำหนด 
• การพิจารณาสิ่งที่จะต้อง 

ปรับปรุง แก้ไข พัฒนา 
• การพิจารณาสิ่งที่มุ่งเน้นใน

การดำเนินงานเพื่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
• การประชุมระดมความ

คิดเห็นเพื่อทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์หลัก
และค่านิยมองค์กร การ
ร่วมกันกำหนดทิศทางการ
พัฒนาอุทยานาฯ และการ
วางกลยุทธ์หลัก 

• ทิศทางการดำเนินงาน
อุทยานฯ ระยะต่อไปเพื่อ
มุ่งสู่เป้าหมายท่ีกำหนด 

• ความได้เปรียบและ
ความสามารถของอุทยานฯ 
ความท้าทายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์หลัก ค่านิยม
องค์กร 

• ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
• ผลการทบทวนยุทธศาสตร์ 

ความสอดคล้องและนำไปสู่
เป้าหมาย 

• โอกาสสำคัญของอุทยานฯ 
• กลยุทธ์ที่ต้องทำ ต้อง

มุ่งเน้น 
• สิ่งที่ต้องบรรลุ 
• ประเด็นความเสี่ยง  

• ผู้บริหารอุทยานฯ  
• หัวหน้ากลุ่มงาน  

ส่วนงาน 
• บุคลากรทุกฝ่าย 
• หน่วยงานสนับสนุน

โครงการ กิจกรรม
ของอุทยานฯ  
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ภาคผนวก ก กระบวนการทบทวนแผนยทุธศาสตร์อทุยานฯ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  (ต่อ) 

ระยะเวลาดำเนินการ กิจกรรม ผลลัพธ ์ ผู้เกี่ยวข้อง 

ก รกฎาคม  -  ก ั น ย า ยน 
2567  
 
 
 

• การพัฒนาแนวทางการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ 
กลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมาย 
• การจัดทำแผนงาน โครงการ 
• การประสานความร่วมมือ 

กับพันธมิตรสนับสนุน
อุทยานฯ  
• การกำกับ ติดตามและ

ประเมินผล  
• สรุปผลการทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ 
• การยกร่างแผนยุทธศาสตร์ 

(ฉบับทบทวน)  

• แผนการดำเนินงาน  
อุทยานฯ ระยะต่อไป  

• แผนความร่วมมือ        
กับหน่วยงานภายนอก 

• ระบบการติดตามและ
ประเมินผล 

• ร่างแผนยุทธศาสตร์      
(ฉบับทบทวน)  

• ผู้บริหารอุทยานฯ  
• หัวหน้ากลุ่มงาน  
   หัวหน้าส่วนงาน 
• บุคลากรอุทยานฯ 
• หน่วยงานหน่วยงาน

สนับสนุนโครงการ 
กิจกรรมอุทยานฯ  

  
 

ตุลาคม 2567 • การเสนอผู้บริหารอุทยานฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

• การปรับปรุงตามความเห็น 
• การจัดพิมพ์แผนฯเพื่อเสนอ

คณะกรรมการอุทยานฯ 
ตามลำดับ  

• การเตรียมเสนอร่าง   
แผนยุทธศาสตร์      
(ฉบับทบทวน) ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ
อุทยานฯ 

• ผู้บริหารอุทยานฯ  
• คณะกรรมการ  

อุทยานฯ 

พฤศจิกายน - กุมภาพันธ์ 
2568  
 
 
 
 

• การเสนอขอความเห็นชอบ
และการอนุมัติแผน
ยุทธศาสตร์อุทยานฯ      
พ.ศ. 2565 – 2569    
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567 )  

• แผนยุทธศาสตร์อุทยานฯ 
พ.ศ. 2565 – 2569 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 
2567) 

• คณะกรรมการ   
อุทยานฯ  

• คณะกรรมการ   
มูลนิธิฯ 

มีนาคม 2568 
 
 

• การสื่อสารแผนสู่การปฏิบัติ 
• การขับเคลื่อนแผน 

• แผนปฏิบัติการประจำปี  
• แผนกำกับ ติดตามและ

ประเมินผล 

• ผู้บริหารอุทยานฯ  
• หัวหน้ากลุ่มงาน  
   หัวหน้าส่วนงาน 
• บุคลากรอุทยานฯ 
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แผนงานที่มีผลสำเร็จ
บรรลุเป้าหมายท่ี

กำหนด 
แผนงานทั้งหมด              

ที่ดำเนินการในปีนั้นๆ  

ภาคผนวก ข  คำอธิบายตัวชี้วัดระดับองค์กร 

ตัวชี้วัด คำจำกัดความ วิธีการจัดเก็บข้อมูล 
ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ  ระดับความพึงพอใจ หมายถึง ค่ารอ้ยละ

ของความพึงพอใจของผู้รับบริการ    
ของอุทยานฯ ด้านการศึกษาเรียนรู้
เยี่ยมชมทีต่อบระดับมาก - มากที่สดุ 
(จากค่า 5 ระดับ) การประเมินความพึงพอใจ
ผู้รับบริการตลอดปีงบประมาณ   

 
 
 
 
x 100 

จำนวนหน่วยงานรับบริการ         
ที่เพิ่มขึ้น 

หน่วยงาน หมายถึง คณะ องค์กร 
สถาบนั หน่วย ที่มาศึกษาเยี่ยมชม    
และร่วมกจิกรรมอุทยานฯ 

นับจำนวนหน่วยงานที่มาศึกษาเยี่ยมชม
และร่วมกิจกรรมอุทยานฯ  

ความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมค่ายฝึกอบรม      
ตามหลักสูตรของอุทยานฯ 
 

ความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับ หมายถึง 
ผลสำเร็จจากการดำเนินกิจกรรม
กระบวนการจัดค่ายฝึกอบรมให้ความรู้
ตามหลักสูตรของอุทยานฯ ที่ส่งผลให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเกิดการรับรู้        
และเข้าใจจากประสบการณ์ร่วม        
ที่ได้จากการเรียนรู้ การศึกษาฝึกปฏิบัติ 
ทดลอง ลงมือทำ ค้นหาคำตอบจนทำให้ 
เกิดการรับรู้  

 
 
 

X 100 
 
 
 

จำนวนชุมชนที่สามารถนำความรู้              
ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์อย่าง    
เห็นผล 

ชุมชน หมายถึงชุมชนที่ผ่านกระบวนการ
ฝึกอบรมโดยอุทยานฯ และสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้จริง  

นับจำนวนชุมชนท่ีสามารถนำความรู้  
ที่ได้รับจากอุทยานฯ ไปประยุกต์ใช้
ประโยชน์ได้จริง โดยผ่านกระบวนการ
ติดตามประเมินของอุทยานฯ  

แผนงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ แผนงาน หมายถึง กลุ่มโครงการ 
กิจกรรมที่กำหนดตามวัตถุประสงค์   
เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจ 
และยุทธศาสตร์อุทยานฯ ให้บรรลุ
เป้าหมาย  

                              
                  

                                     X 100 
  

จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ       
ที่เพิ่มขึ้น  

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
หมายถึง เครือข่ายที่ร่วมสนับสนุน
ภารกิจและการพัฒนาอุทยานฯ มีการ
ดำเนินงานร่วมกัน เพื่อให้งานอุทยานฯ 
และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย อาทิ 
เครือข่ายชุมชน เครือข่ายสถาบัน 
การศึกษา เครือข่ายหน่วยงาน 
เครือข่ายกลุ่มบุคคล เครือข่ายองค์กร    
ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

นับจำนวนชุมชน หน่วยงาน กลุ่มบุคคล
องค์กร ที่ร่วมสนบัสนุนและมีการ
ดำเนินงานร่วมกับอุทยานฯ ส่งเสริม
การขับเคลื่อนภารกิจและการพัฒนา
อุทยานฯ 

ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการของอุทยานฯ 
ด้านการศึกษาเยี่ยมชม 
ทีม่ีความพึงพอใจระดับ      

มาก-มากที่สุด 
จำนวนผู้รบับริการ              

ด้านการศึกษาเรยีนรู ้
เยี่ยมชมทั้งหมด 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมค่าย
ฝึกอบรมตามหลักสูตร  

ของอุทยานฯ ที่มีความรู้ 
ความเข้าใจระดับด-ีดีมาก 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมค่าย
ฝึกอบรมตามหลักสูตร  

ของอุทยานฯ ทั้งหมด 
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ภาคผนวก ข  คำอธิบายตัวชี้วัดระดับองค์กร (ต่อ) 

ตัวชี้วัด คำจำกัดความ วิธีการจัดเก็บข้อมูล 
แหล่งทุน/ผู้สนับสนุนโครงการของอุทยานฯ   
ที่เพิ่มขึ้น  

แหล่งทุน/ผู้สนับสนุนโครงการ หมายถึง 
ผู้ที่สนับสนุนงบประมาณเพื่อดำเนิน
ภารกิจของอุทยานฯ ตามวัตถุประสงค์ 

นับจำนวนแหล่งทุน/ผู้สนับสนุน
โครงการ กิจกรรมของอุทยานฯ 
ประจำปี 

รายได้ของอุทยานฯ ที่เพิ่มขึ้น  รายได้ หมายถึง รายรับทั้งหมดที่เกิด      
จากการดำเนินงาน การจัดทำโครงการ       
และการให้บริการของอุทยานฯ              
รวมรายได้อื่นๆ  

ผลรวมของรายได้จากการดำเนินงาน
ต่างๆ การให้บริการของอุทยานฯ      
และรายได้อื่นๆ ที่เพิ่มขึน้จากปี               

ที่ผ่านมา 
จำนวนบุคลากรอุทยานฯ ที่ได้รับการฝึกอบรม
พัฒนาทักษะความรู้ เพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน การบริการของอุทยานฯ         
และมีพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กรที่กำหนด  

- บุคลากรอุทยานฯ หมายถึง เจ้าหน้าที่
ประจำ พนักงาน ลูกจ้างโครงการของ
อุทยานฯ   

- บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมทักษะ
ความรู้ด้านการปฏิบัติ การบริการ  
ของอุทยานฯ การอบรมพัฒนาการ
สื่อสารภาษาอังกฤษด้านงานบริการ  

- ค่านิยมองค์กรแบบ “SIEP” หมายถึง 
บุคลากรมีพฤติกรรมพึงประสงค์      
ที่มีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ   
ของค่านิยมองค์กรที่กำหนด 

พิจารณาผลการประเมินผลบุคลากรฯ  
และจำนวนบุคลากรที่ผ่านการประเมิน 

 
 

x 100 
 

จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน
งานอุทยานฯ ท่ีได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 
ระบบข้อมูลและสารสนเทศที่ได้จากการ
จัดทำการประมวลผล การเก็บรวบรวม
หรือการวิเคราะห์สรุปผลด้วยวิธีการ
ต่างๆ โดยมีการดำเนินการเป็นระบบ  

นับจำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่อุทยานฯ ดำเนินการพัฒนา            
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อใช้
สนับสนุนงานต่างๆ  

จำนวนรายงานผลการศึกษาวิจัยที่ดำเนินการ
เผยแพร่ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย  
 

รายงานผลการศึกษาวิจัย หมายถึง    
การเสนอผลงานที่ได้จากการศึกษาวิจัย
อย่างเป็นระบบ ตามหลักวิชาการ     
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้ทราบ        
เพื่อเผยแพร่ผลการศึกษาวิจัยไปสู่สังคม 
และส่งเสริมการนำผลการศึกษาวิจัย   
ไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

นับจำนวนรายงานผลการศึกษาวิจัย        
ที่อุทยานฯ เผยแพร่สู่สังคมทุกรูปแบบ 

จำนวนครั้งของการเข้าร่วมกิจกรรมหรือ       
ที่อุทยานฯ จัดขึ้น ระดับชาติหรือนานาชาติ     
เพื่อเสนอผลงานอุทยานฯ และการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ 
 

โครงการ กิจกรรมระดับชาติหรือ
นานาชาติ หมายถึง โครงการ กจิกรรม  
จัดโดยหน่วยงาน องค์กรต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ หรือที่อุทยานฯ 
จัดขึ้น ส่งผลให้อุทยานฯ ได้มีโอกาส
เผยแพร่ผลงานในวงกว้างมากขึ้น      
และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้         
ให้เกิดประโยชน์ต่อไป   

นับจำนวนโครงการ กิจกรรมระดับชาติ
หรือนานาชาติที่อุทยานฯ ได้เข้าร่วม
หรือจัดขึ้น เพื่อเผยแพร่ผลงานอุทยานฯ 
และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

 

จำนวนบุคลากรอุทยานฯ 
ทีผ่่านการประเมิน 

จำนวนบคุลากรอทุยานฯ   
ทั้งหมด 



 

 

 

 

 

 

 

อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 
The Sirindhorn International Environmental Park 

เลขที่ 1281 ตำบลชะอำ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 76120 
โทรศัพท์ 0 3250 8352 โทรสาร 0 3250 8396 

Email : siep@sirindhornpark.or.th 
www.sirindhornpark.or.th 

 
 

tel:

